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Sazetak

Program UNIRI 2030 - Moje SveuciliSte naglasava transformacijsku ulo-
gu Sveucilista u Rijeci u suvremenom trenutku razvoja drustva, suocenog s
kompleksnim drustvenim, ekonomskim, politickim i ekoloskim izazovima. S
vizijom Sveucilista kao autonomnog, visokokvalitetnog obrazovnog i istra-
Zivackog sredista snazno prisutnog u okruzenju, UNIRI 2030 - Moje Sveu-
CiliSte teZi razvijanju integrirane akademske zajednice koja promice dijalog,
otvorenost i partnerstvo sa svim dionicima. U duhu zajedniStva, program
poziva da gradimo buduénost zajedno, osnazujuci svakog ¢lana akadem-
ske zajednice da prepozna svoje mjesto i s ponosom se identificira sa Sveu-
¢ilistem u Rijeci nazivajuci ga Moje Sveuciliste.

Gradnja povjerenja kroz otvorenost u suradnji, razumijevanje potreba rav-
nomjernog razvoja te transparentnost i odlu¢nost u donosenju i provodenju
odluka usmjerenih prema zajednic¢kim ciljevima temeljna su nacela u pred-
lozenom modelu upravljanja. U jaCanju integracijskih mehanizma naglasa-
va se jacanje suradnje izmedu uprave SveudiliSta i uprava sastavnica,
koja ¢e omoguditi sinergijski ucinak u ostvarivanju strateskih ciljeva svake
sastavnice i zajednickih ciljeva Sveucilista. Neophodno je i jaCanje partner-
skih odnosa s nadleznim drzavnim tijelima, europskim institucijama,
medijima i sindikatima, kroz koje ¢e se omoguditi uskladeno djelovanje s
regulatornim okvirom, pravodobno pracenje promjena u javnim politikama,
kao i uCinkovita komunikacija i zastupanje interesa akademske zajednice u
Sirem druStvenom kontekstu.

Primarna misija SveuciliSta u Rijeci je pruzanje visokokvalitethnog obrazo-
vanja koje studentima osigurava razvoj relevantnih kompetencija, kritickog
razmisljanja i spremnosti za cjelozivotno ucenje. Vrijedni su dosadasnji re-
zultati u razvoju personaliziranih puteva uc¢enja, fleksibilnim moguénostima
izvodenja nastave te u internacionalizaciji studiranja. Pred nama stoje brojni
izazovi, poput kontinuiranog pada broja studenata, niske zavrSnosti studija,
slabe vertikalne prohodnosti i nedovoljnog razvoja prakticnih kompetencija,
koji zahtijevaju dodatne napore u smjeru modernizacije postojecih i ra-
zvoja novih studija, jacanja podrSke za unaprjedenje nastavnic¢kih kom-
petencija, primjene inovativnih modela prakti€énog ucenja u poslovnom
okruzenju te jace promocije Sveucilista u Rijeci kao poZeljnog mjesta stu-
diranja. Sveuciliste u Rijeci njeguje tradiciju institucije kojoj su studenti u
sredistu, razvijanjem politika usmjerenih na studente i za studente te poti-
canjem njihove aktivne uloge u oblikovanju razvojnih politika i unapredenju
studentskog standarda. Sveuciliste kontinuirano brine o kvaliteti Zivota stu-
denata kroz djelovanje SveuciliSnog savjetovaliSnog centra i Studentskog
centra, osiguravajuci kvalitetnu podrsku u ostvarivanju njihovih akademskih
uspjeha i visokog zadovoljstva iskustvom studiranja. Daljnje jacanje uloge
studenata u razvoju akademske zajednice, osiguranje visokokvalitetnog
i inkluzivnog obrazovanja uz posebnu podrsku ranjivim skupinama, jaca-
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nje akademskog i karijernog savjetovanja te kontinuirane brige o oCuvanju
mentalnog zdravlja, temelj su daljnjeg razvoja u podizanju kvalitete student-
skog Zivota.

SveuciliSte u Rijeci uspjeSno razvija svoj istrazivacki i inovacijski profil
stalnim jacanjem medunarodne suradnje, kao i podrSkom kroz razvijeni su-
stav UNIRI projekata i potpora te snaznom srediSnjom podrskom prijavama
visoko-kompetitivnih projekata. Sudjelovanjem u medunarodnim mrezama
YUFE i YERUN jaca se medunarodna vidljivost, istrazivacki kapaciteti, poti-
¢e mobilnost znanstvenika i promicCe interdisciplinarnost. Daljnji razvoj uk-
ljuCuje osnazivanje i okrupnjavanje kvalitetnih istrazivackih timova, ja-
¢anje znanstvene infrastrukture, razvoj znanstveno-razvojnih centara,
podizanje motivacije istraziva¢a i umjetnika te izuzetno vazno povecéanje
broja doktoranada i poslijedoktoranada, kao temeljnog ljudskog resursa
za nove iskorake u kvaliteti i kvantiteti istrazivackih i umjetnickih aktivnosti s
relevantnim drustvenim utjecajem.

Sveuciliste u Rijeci posveceno je transferu znanja i bliskoj suradnji sa zajed-
nicom, Sto se istiCe rezultatima znacajnog broja medunarodno relevantnih
projekata kao Sto su EDIH-Adria i North Adriatic Hydrogen Valley, kojima se
razvija inovacijski potencijal i uspostavljaju vazna partnerstva s gospodar-
stvom. Dobra suradnja s lokalnim inovacijskim i poduzetnickim ekosusta-
vom ocituje se ostvarenim napretkom u gradnji regionalnih inovacijskih
ekosustava, a povezivanje sveuciliSne zajednice i okruzenja uspjeSnom iz-
gradnjom regionalne digitalne inovacijske platforme RIMAP. Novi zamah u
razvoju znanstveno-tehnoloskog parka Step Ri kao sredisnje platforme za
suradnju s gospodarstvom, poticanje inovacija u poduzetnistvu te pokre-
tanje start-up i spin-off poduzeca doprinijet ¢e valorizaciji znanja. Daljnjim
aktivnim sudjelovanjem u medunarodnim mrezama, uz jacanje veza s lokal-
nim i regionalnim gospodarskim subjektima i sudjelovanje u projektima koji
pridonose drustvenom i gospodarskom napretku, Sveuciliste ¢e se pozicio-
nirati kao relevantan ¢imbenik u razvoju okruzenja.

Sveuciliste u Rijeci razvija medunarodnu prepoznatljivost aktivnom uklju-
¢enoScu u europske mreze obrazovnih i znanstvenih institucija, ali i konti-
nuiranim naporima u stvaranju internacionalnog profila svoje akademske
zajednice. Daljnji napredak u pokretanju veéeg broja studija na stranom je-
ziku i privlacenju znacajnijeg broja medunarodnih studenata i istrazivaca,
temelji se na bogatom iskustvu u razvoju obrazovnih programa sa stranim
partnerima te visokoj kvaliteti obrazovanja. U narednom razdoblju potrebno
je ojacati promociju studiranja i rada na Sveucilistu u Rijeci u ciljanim medu-
narodnim regijama, osigurati nove smjestajne kapacitete, ojaCati administra-
tivnu podrsku, razviti motivacijske mehanizme za nastavnike koji odrzavaju
nastavu na stranom jeziku te aktivno sudjelovati u aktivnostima savladavanja
regulatornih i administrativnih prepreka dolasku i boravku medunarodnih
Clanova akademske zajednice.



Financijska stabilnost temelj je dugorocnog uspjeha i osigurava kvalitetu
obrazovnih, znanstvenih i umjetnickih aktivnosti te omogucuje razvoj infra-
strukture i podrske za ¢lanove akademske zajednice. Predstojeci pregovori
za novi ugovor o programskom financiranju pruzaju priliku za jacanje stabil-
nosti, no uz stalnu paznju usmjerenu na smanjivanje ovisnosti o drzavnom
proracunu kroz diversifikaciju izvora prihoda. Osnova dugoro¢ne finan-
cijske odrzivosti temelji se na ostvarivanju kontinuiranih prihoda iz medu-
narodnih projekata i partnerstava s gospodarstvom, uz otvaranje moguc-
nosti za komercijalizaciju intelektualnog vlasnistva i pokretanje donacijskih
kampanja. Potrebno je i intenziviranje suradnje s nacionalnim i europskim
institucijama nadleznim za financijske mehanizme potpore institucijama vi-
sokog obrazovanja. Podrsku dugoro¢noj odrzivosti donose i unaprjedenja u
poslovanju, koja ukljuCuju optimizaciju koristenja postojecih resursa, una-
priedenje unutarnjih upravljackih procesa, digitalizaciju poslovanja, razvi-
janje optimalnog modela integriranog poslovanja te neophodno jacanje i
profesionalni razvoj ljudskih potencijala u potpornim sluzbama.

Razvoj infrastrukture jedan je od osnovnih preduvjeta za daljnji razvoj Sve-
ucilista i stvaranje funkcionalnog i modernog okruzenja za rad, istrazivanje
i studiranje. Novi razvoj ukljucuje unaprjedenje postojece infrastrukture sa-
stavnica, izgradnju novih nastavnih i istrazivackih kapaciteta na Kampusu te
znacajno proSirenje smjestajnih kapaciteta u studentskim naseljima. Neop-
hodno je i usmjeravanje na razvoj administrativnih kapaciteta za podrsku
znanstvenom i nastavnom radu, kroz optimizaciju optereéenja te jaku podrs-
ku njihovom profesionalnom razvoju. Razvoj sporta i rekreacije, programa
unaprjedenja zdravlja i zdravog nacina Zivota, bogatog kulturnog zivota te
nastavak djelovanja usmjerenih na stvaranje inkluzivnog mjesta koje prepo-
znaje doprinose svih ¢lanova akademske zajednice, doprinijet ¢e ucinkovi-
tijem radu i veCem zadovoljstvu zaposlenika te uciniti Sveuciliste u Rijeci i
njegove sastavnice pozeljnim mjestom za rad i zivot.

Osnovna pokretacka snaga svih uspjeha i postignuca koja zelimo dosegnuti
su ljudi Sveucilita. Kroz njihovu posvecéenost i predanost, ustrajnost i kre-
ativnost, gradi se visok ugled Sveucili$ta i povjerenje javnosti u Sveuciliste
kao instituciju koja odgovorno i razvojno djeluje u interesu opéeg dobra.
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Zivimo u razdoblju dubokih drustvenih promjena, u kojem sloZeni izazovi,
pokrenuti dinami¢nim drustvenim, ekonomskim, politi¢kim i ekoloskim pri-
tiscima, redefiniraju ulogu sveuciliSta. Za uspjeSno pozicioniranje sveucilista
u novom kontekstu potrebni su inovativni pristupi koji nadilaze tradicional-
nu misiju obrazovanja i istrazivanja. U suvremenom svijetu sveuciliste djeluje
kao relevantan subjekt u oblikovanju buduénosti drustva, preuzimajuci
aktivnu ulogu ne samo kao nositelj znanja i istrazivanja, ve¢ i kao katalizator
promjena, inovacija i drustvenog napretka.

Upravo radi svojeg znacenja i istaknute vaznosti, sveucilisSte od drustva mora
uzivati punu autonomiju koja je jamstvo istrazivacke slobode i slobode mi-
sli i izrazavanja, a oCituje se u samostalnosti odlu€ivanja u organizacijskim,
financijskim, akademskim te pitanjima razvoja ljudskih potencijala.

SveuciliSte je mjesto visokokvalitetnog obrazovanja, znanstvenih istrazivanja,
umjetnickog stvaralastva i kulturnog eksperimentiranja, gdje raznolikost per-
spektiva daje polaziste za stvaranje novih ideja za osiguranje odrzivog drus-
tvenog napretka. Stalan rast znanstvenih spoznaja, zastarijevanje nau¢enog
u kratko vrijeme, ubrzan ulazak tehnologije i umjetne inteligencije u sve pore
Zivota, dinami¢ne promjene trziSta rada, kao i sve jaca konkurencija ponude
obrazovanja prilagodenog zahtjevima poslodavaca, zahtijevaju u€inkovitu
pripremu studenata za poslove buduénosti, interdisciplinarnu suradnju,
cjelozivotno uc€enje i preuzimanje aktivne uloge u drustvu. Pored osiguravanja
izvrsnosti i relevantnosti znanstvenog i umjetni¢kog rada, sveuciliste ima
I odgovornost jacanja povjerenja javnosti u znanost i znanstvene rezultate
te promicanja visokih etickih standarda i odgovornosti u primjeni znanstve-
nih otkri¢a kao posebno vaznih elemenata za napredak drustva. Sveuciliste
mora biti i aktivho uklju¢eno u rjeSavanje slozenih drustvenih problema
poput klimatskih promjena, rastucih socijalnih nejednakosti, demokratskog
deficita, starenja populacije te politi¢kih i drustvenih podjela.

Buducdi razvoj SveuciliSta zahtijeva daljnje unaprjedenje kvalitetne suradnje
s kljuénim dionicima na medunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj razini, s
cillem jacanja polozaja i uloge visokog obrazovanja, znanosti i umjetnosti te
promicanja politika i djelovanja koje povecavaju vidljivost, prepoznatljivost i
vaznost za razvoj drustva. SveuciliSte u Rijeci treba nastaviti svoju ve¢ prepo-
znatu aktivnu ulogu u razvoju nacionalnog i europskog prostora visokog
obrazovanja i znanosti, a dodatno snaziti i svoju poziciju u europskim mre-
Zama sveucilita te europskim tijelima i udruzenjima koja oblikuju obrazovne
i znanstvene politike i definiraju novu paradigmu uloge sveuciliSta u drustvu.
Sveuciliste u Rijeci, kao cijenjeno srediSte znanja, inovacija i angazmana u
zajednici, ima kapacitet prilagodbe suvremenim izazovima i promjenama, a
vodeno svojim vrijednostima moze i treba ih preobraziti u prilike za daljnji
napredak. Ova zadaca zahtijeva jasnu viziju razvoja koja ukljucuje hrabrost u



donosSenju strateskih odluka, inovativnost u pristupima i kolektivno dje-
lovanje, kako bi se anticipirali bududiizazovi i osigurala relevantnost djelova-
nja u promjenjivim okolnostima. Izazovi sadasnjeg trenutka, koji naglasava-
ju potrebu za ja€anjem zajednisStva, suradnje i medusobnog postovanja,
adresirat ¢e se provodenjem inicijativa za poticanje dijaloga, suradnje i tim-
skog rada medu ¢lanovima sveuciliSne zajednice, uz posvecenost stvaranju
osjecaja pripadnosti i zajedniStva u zajednici otvorenoj za uc¢enje i konti-
nuirano unaprjedenje.
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UNIRI 2030
—Moje Sveuclliste

je sveuciliste buduénosti s pozicijom relevantnog subjekta drustvenog razvoja,
privlaCnog za rad i studiranje u nacionalnom, europskom i globalnom okviru, a
koje uziva stabilno povjerenje svih dionika.

Program se temelji na stvaranju ujedinjenog sveuciliSnog okruzenja koje poti-
Ce suradnju, inovacije i zajedni¢ki napredak. Oslanja se na vrijednosti, jasno
definirane prioritete i ciljeve, uz kontinuirano pracenje napretka i evaluaciju uci-
naka poduzetih inicijativa. Naglaseni principi odgovornog i kvalitetnog uprav-
ljanja ukljuCuju vodenje prema etiCkim nacelima, otvorenost i transparentnost,
fleksibilnost i prilagodljivost te proaktivno djelovanje u provodenju odluka.
Promicanje kulture kontinuiranog ucenja i prepoznavanje vaznosti osobnog i
profesionalnog razvoja svakog ¢lana akademske zajednice prepoznaju se kao
osnova razvoja institucijske sposobnosti prilagodbe novim okolnostima i ot-
pornog suo¢avanja s izazovima. Ovakvim pristupom Sveuciliste se profilira kao
dinami¢na organizacija koja kontinuirano uci i primjenjuje najbolje prakse, po-
drzava otvorenost prema novim idejama i prihvaca konstruktivnu kritiku kao
neophodan element unaprjedenja rada.

Sveuciliste u Rijeci, sa svojih 11 fakulteta s pravhom osobnoséu, 6 fakulteta bez
pravne osobnosti i 2 ustanove za potporu studiranju, predstavlja heterogen su-
stav s raznolikim podrucjima djelovanja i posebnim interesima. Ova asimetrija
i heterogenost donose prednosti, osiguravajudi razliCite perspektive u sagle-
davanju izazova, no istovremeno zahtijevaju i rad na homogenizaciji i izgradniji
zajedniStva u kojem su svi dionici posveceni zajednickoj viziji buduénosti
te razvijaju duh kolektivne odgovornosti prema postizanju zajednicki usvojenih
ambicioznih ciljeva. Zajednistvo u ostvarivanju ciljeva postize se jaCanjem su-
radnicke uloge uprave SveuciliSta u rjeSavanju izazova svake od sastavnica.

Jatanje medusobnog povjerenja, gradnja zajednistva i osjecaja pripadnosti za-
jednici Sveucilista u Rijeci, uz istovremeno oCuvanje i jaCanje identiteta svake
sastavnice, omogucavaju izgradnju jakog i prosperitetnog sveucilista u kojem
je svaki ¢lan cijenjen, podrzan i uklju¢en u ostvarivanje zajednickih ciljeva.
Promicanjem otvorene i transparentne komunikacije, poticanjem dijaloga i su-
radni¢kog okruzenja te razvijanjem postupaka i politika koje podrzavaju suradnju,
razumijevanje i solidarnost, stvara se posvecenost zajednickoj viziji buduénosti.

Gradedi buduénost zajedno, razvijamo instituciju u kojoj svaki ¢lan akademske
zajednice prepoznaje svoje mjesto i aktivno sudjeluje u njezinu napretku te
se s ponosom identificira sa SveuciliStem u Rijeci nazivaju¢i ga Moje Sveuciliste.



Vrijednosti

Gradedi buduénost kroz program UNIRI 2030 - Moje SveuciliSte nastavlja
se razvoj prepoznatljivosti i relevantnosti SveuciliSta u Rijeci na nacionalnoj,
europskoj i medunarodnoj razini kao vodece institucije visokog obrazovanja i
subjekta drustvenog i gospodarskog napretka.

Provedba predlozenog programa temelji se na promicanju vrijednosti koje
unaprjeduju rad i djelovanje akademske zajednice, osiguravaju izvrsnost u
obrazovanju, znanstvenom i umjetni¢kom radu te poboljSavaju iskustvo i po-
vecavaju zadovoljstvo svih ¢lanova zajednice - studenata, nastavnika, istrazi-
vaca i nenastavnog osoblja.

Temeljne vrijednosti na kojima zasnivam program su:

1. SveuciliSna autonomija i odgovornost.
Odgovorno vodeno SveuciliSte posStuje i Cuva institucijsku autonomiju koja
omogucava slobodno djelovanje u institucijskom upravljanju organizacijskim,
financijskim, ljudskim i drugim resursima. Odgovornost ne predstavlja samo
savjesno i valjano obavljanje duznosti i poslova uz preuzimanje posljedica u
sluCaju neuspjeha, nego predstavlja i sposobnost kvalitetnog odgovora i od-
govarajuce reakcije na izazove.

2. Akademska sloboda i integritet.
Akademska sloboda podrazumijeva slobodu misli, istrazivanja, izrazavanja i
slobodnog djelovanja, a neodvojivo je povezana s akademskim integritetom,
koji ukljuCuje odgovornost svakog Clana zajednice da djeluje prema visokim
etiCkim standardima i profesionalnim nacelima.

3. Otvorenost i povezanost.
Otvorenost Cini njegovanje znatizelje i odvaznosti, a povezanost razvoj su-
radnje i poticanje svih oblika umrezavanja s ciliem postizanja zajednickog
napretka, sto gradi sveuciliSnu zajednicu kao otvoreno mjesto koje cijeni ra-
zli¢ite perspektive i potiCe dijalog.

4, lzvrsnost i inovativnost.
Poticanje i prepoznavanje izvrsnosti i inovativnosti jamce ostvarivanje vizije
sveucilista kao predvodnika u obrazovanju za buduénost, relevantnom i vi-
sokokvalitetnom istrazivanju i umjetnicCkom djelovanju te odgovornom djelo-
vanju u zajednici.

5. Razli¢itost i uklju€ivost.
Raznolikost je bogatstvo koje osnazuje akademsku zajednicu. Promicanjem
razliCitosti i prepoznavanjem ukljucivog djelovanja osigurava se da se svi stu-
denti, nastavnici, znanstvenici i nenastavno osoblje osjeéaju kao vazni, do-
brodosli i podrzani ¢lanovi zajednice.
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DonosSenje odluka s pozicije rektora nosi veliku odgovornost i zahtijeva mu-
drost, pravednost i transparentnost. Postupanja rektora u smjeru institucij-
skog razvoja Sveucilista zahtijevaju razumijevanje povezanosti nacina odlu-
¢ivanja i sadrzaja odluka s potrebama i interesima svih ¢lanova sveuciliSne
zajednice. U tom kontekstu, postizanje konsenzusa temeljna je strategija za
osiguravanje prihvac¢enosti odluka i podrzavanja njihovog ucinkovitog provo-
denja od strane svih dionika.

Postizanje konsenzusa zahtijeva posvecenost otvorenoj komunikaciji sa svim
dionicima unutar i izvan sustava, participativnom i transparentnom odluciva-
nju koje osigurava pravednost, promisljenost i Siroko prihvacanje odluka, a
Sto u konacnici vodi izgradnji povjerenja, skladnijim odnosima i uspjesnijem
sveucilistu.

U upravljanju donoSenjem odluka ravnat ¢u se sljede¢im nacelima:

1. Povjerenje i transparentnost u donosenju odluka.

Gradnja povjerenja unutar cijele akademske zajednice temelji se na razvija-
nju kulture suradnje, medusobnog postovanja, redovitoj komunikaciji i tran-
sparentnom donoSenju odluka. Jasna komunikacija razloga i postupaka pri
donosenju odluka osigurava povjerenje ¢lanova akademske zajednice u pro-
ces upravljanja, dok transparentnost povecava odgovornost i pridonosi usva-
janju zajednickih ciljeva.

2. Postavljanje zajednickih ciljeva.

Usuglasavanje dugorocnih ciljeva kljuéno je za strateski razvoj Sveucilista.
Svaki ¢lan zajednice treba razumijeti i podrzavati viziju i misiju Sveucilista, a
zajednicki dogovoreni ciljevi pomazu u postizanju uskladenosti u planiranju i
izvrSavanju strateskih prioriteta.

3. Participativno i otvoreno upravljanje.

Participacija ¢lanova sveuciliSne zajednice osigurava da se razli¢iti glaso-
vi Cuju u procesu odlucivanja. Aktivno uklju€ivanje studenata, nastavnog i
ne-nastavnog osoblja, kao i savjetovanje prije donosenja vaznih odluka, omo-
gucava kvalitetne rasprave i donosenje promisljenih odluka koje najbolje od-
govaraju potrebama svih dionika.

4., Fleksibilnost i prilagodljivost.

U dinami¢nom okruzenju, spremnost na promjene i prilagodbe presudna je
za uspjeh. Otvorenost prema povratnim informacijama i kontinuirano prilago-
davanje temeljem novih informacija omogucuju bolje odgovaranje na izazo-
ve, jacanje ucinkovitosti i oCuvanje relevantnosti Sveucilista.

—



5. Proaktivno provodenje odluka i evaluacija u€inaka
Proaktivno djelovanje podrazumijeva pravovremenu i odlu¢nu provedbu od-
luka. Osiguravanje kontinuiranog pracenja uCinaka donesenih odluka omo-
gucava identificiranje potrebnih poboljSanja, a u¢inkoviti mehanizmi za eva-
luaciju daju jasne smjernice za prilagodbu aktivnosti.

6. RjeSavanje sukoba i komunikacija.
Uspostavljanje mehanizama za pravodobno rjeSavanje sukoba i omogucéava-
nje da svi Clanovi zajednice imaju priliku izraziti svoje misljenje, kljucni su za
razvoj konstruktivnog dijaloga. Pronalazenje zajednickih rjeSenja kroz aktivnu
komunikaciju i suradnju smanjuje napetosti i jaca osjecaj zajednistva.

7. Solidarnost i ravnomjeran razvoj.
Svaki dio sveuciliSne zajednice mora imati jednak pristup resursima i podrs-
ci. Solidarnost je temelj za osiguranje ravhomjernog razvoja svih sastavnica,
Cime se osigurava da niti jedan dio sustava ne bude zapostavljen i da svi
imaju prilike za napredak.

8. Eti€nost i integritet.
Promicanje eti¢kog djelovanja i integriteta u svim aspektima upravljanja osi-
gurava povjerenje u odluke Sveucilista. Odgovornost, postivanje moralnih
standarda i dosljednost u primjeni etiCkih nacCela Cine temelje uspjesSnog |
odgovornog upravljanja.

— U upravljanju donoSenjem odluka veliku vaznost imat ¢e preporuke i smjer-
nice SveuciliSnog vije¢a kao nadzornog tijela, Studentskog zbora kao pred-
stavnickog tijela studenata te Gospodarskog savjeta i Medunarodnog znan-
stvenog savjeta kao savjetodavnih tijela Sveucilista.

Nacela upravljanja Sveucilistem ukljuuju dosljednu primjenu otvorenosti,
transparentnosti i suradnje sa svim kljucnim dionicima, kako unutar tako i
izvan akademske zajednice. Osobito vaZzan aspekt upravljanja odnosi se na
sustavno ja¢anje partnerskih odnosa s nadleznim drzavnim tijelima, europ-
skim institucijama, medijima i sindikatima, Sto SveuciliStu omogucuje uskla-
deno djelovanje s regulatornim okvirom, pravodobno pracenje promjena u
javnim politikama, kao i ucinkovitu komunikaciju i zastupanje interesa aka-
demske zajednice u Sirem drustvenom kontekstu.
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Na jednak nacin, izuzetno je vazno uspostaviti snazan suradni¢ki odnos
izmedu uprave SveuciliSta i uprava njegovih sastavnica. Ovakva suradnja
omogudit ée stvaranje sinergijskog ucinka u ostvarivanju strateskih ciljeva
svake sastavnice, kao i u postizanju zajednickih ciljeva Sveucilista. Otvorena i
sinergijska suradnja osigurat ¢e uskladenost u provedbi sveuciliSne strategije
i maksimizirati doprinos svakog fakulteta i institucije unutar Sveucilista, ¢ime
Ce se dodatno potaknuti rast, inovativnost i integrirani razvoj Sveucilista u
Rijeci.

Dosliedna primjena svih navedenih nacela upravljanja temelj je gradnje
povjerenja u SveuciliSte kao javnu instituciju kao odgovornog i relevantnog
subjekta koji djeluje u javhom interesu.



Analiza postojeceg stanja
| razvojna perspektiva u
temeljnim djelatnostima
Sveucilista
Za temeljena podruéja djelovanja, koja su ujedno i strateska podruéja iskazana
Strategijom Sveucilista u Rijeci 2021.- 2025, iznosi se pregled postojeceg sta-

nja kroz analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji, a razvojna usmjerenja donose
se kroz identifikaciju povoljnih aspekata u sustavu i moguénosti u okruzeniju.

1/ UcCenje | poucavanje

Prva misija sveuciliSta jest pruzanje visokokvalitetnog obrazovanja. Visoko
obrazovanje pojedincima pruza prilike za osobni rast, povecéava njihovu kon-
kurentnost na trzistu rada i ¢ini ih aktivnim gradanima koji doprinose svojoj
zajednici i ukljuCuju se u procese donoSenja odluka.

Vizija ovog programa u obrazovnoj domeni ucenja jest stvaranje obrazovnog
okruzenja koje potice kriticko razmisljanje, kreativnost i inovativnost te ra-
zvija predispozicije za cjelozivotno uc¢enje. Pritom je neophodno osiguravati
prilike za stjecanje kompetencija studenata potrebnih za djelovanje u svijetu
koji se neprestano mijenja i oblikuje ih kao odgovorne gradane koji pozitiv-
no pridonose razvoju drustva. Kroz svoju obrazovnu misiju Sveuciliste tre-
ba omogucavati drustvenu mobilnost i doprinijeti uklju€ivosti i smanjivanju
nejednakosti u drustvu pruzajuéi prilike pojedincima iz razliCitih sredina da
ostvare svoj puni potencijal i unaprijede svoj socioekonomski status.

Snage u sustavu visokog obrazovanja na Sveucilistu u Rijeci i njegovim sa-
stavnicama rezultat su kontinuiranih napora ranijih uprava u segmentu ja-
Canja kvalitete obrazovanja, a osiguravaju izvrsnu poziciju za daljnji razvoj
prema istaknutoj viziji.

Sukladno redovitim ispitivanjima zadovoljstva nastavnika i studenata, rezulta-
ti upucuju na stabilno visoko zadovoljstvo kvalitetom nastavnog procesa,
$to doprinosi pozitivnoj atmosferi u obrazovnom okruZenju. Visoka kvaliteta
nastavnika i suradnika, kao i razvijen sustav osiguravanja i unaprjedivanja
kvalitete nastave dodatno osigurava izvrsnost u poucavanju. Razvoj inovacija
u ucenju i poucavanju kroz UNIRI CLASS projekte usmjerene na inovativne
pristupe ucenju, poput razvoja interdisciplinarnih mikrokvalifikacija, digital-
nog gradanstva i prakti¢nih kompetencija za buduénost, jaCaju kapacitete
Sveucilista. Veliko je institucijsko iskustvo u primjeni u€éenja angazmanom u
zajednici, Sto Cini obrazovanje na Sveucilistu relevantnim i prepoznatljivim.
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Stabilan je sustav potpore digitalizaciji obrazovnog procesa (kroz Merlin,
ISVURI, Provis, e-upise i druge alate), ukljucujuci regulirane mogucénosti hi-
bridnog izvodenja nastave, daje povoljnu perspektivu razvoja. Uspostavljeni
su mehanizmi koji omogucavaju personalizirano obrazovanje studenata
(ponuda mikrokvalifikacija, YUFE obrazovna ponuda, UNIRI-Coursera obra-
zovna ponuda), a razvijen sustav priznavanja prethodnog u€enja omogu-
¢ava njihovo ucinkovito vrednovanje. Pokretanje strateSkog partnerstva s
tvrtkom Coursera u uspostavljanju platforme i dostupnosti programa za una-
priedenje kompetencijskog profila studenata, nastavnog i nenastavnog oso-
blja velika je dodana vrijednost za sve dionike u obrazovnom procesu. Sveu-
CiliSni savjetovaliSni centar nudi kontinuiranu kvalitetnu podrsku studentima,
posebice ranjivim skupinama, ¢ime doprinosi razli¢itosti, ukljucivosti i rav-
nopravnosti. Aktivno sudjelovanje studenata kao sukreatora politika u do-
meni ucenja i poucavanja osigurava razvoj sukladan suvremenim izazovima.

U proteklom razdoblju pokrenuto je viSe novih, atraktivnih studija (logope-
dija, farmacija, mehatronika i robotika, i dr.). Poseban iskorak predstavlja ra-
zvoj YUFE obrazovne ponude kroz koju Sveuciliste u Rijeci ve¢ sada nudi
obrazovne sadrzaje za viSe od 160 000 studenata, pri ¢emu je 2023. bilo
najtrazenije sveuciliste za upis YUFE kolegija. Novi inovativni zdruzeni YUFE
prijediplomski studij Urban Sustainability Studies koji zapoCinje s upisom
studenata u 2025./2026. akademskoj godini svojim otvorenim kurikulom
pruza izvrsne mogucnosti personaliziranog obrazovanja kao i moguénosti
tzv. integrirane internacionalizacije (upis studija na rijeCkom sveucilistu uz
iskustvo studiranja na ve¢em broju europskih sveucilista), koje ¢e znacajno
unaprijediti kvalitetu, internacionalni profil i konkurentnost zavrsenih stude-
nata. Posebnu vrijednost za cijelo SveuciliSte predstavlja iskustvo aktivnog
sudjelovanja u razvoju i akreditaciji ovog jedinstvenog studija, koji ima po-
tencijal dodjeljivanja Europske diplome (European Degree), nove vrste kva-
lifikacija koja se u ovome trenutku razvija na europskoj razini. Najavljena
ulaganja EU-a za razvoj transnacionalnih studija koji nose oznaku Europske
diplome pruzaju prilike za razvoj novih studija ovog tipa, kojima se povecava
atraktivnost i vidljivost Sveucilista.

Povecanje atraktivnosti SveuciliSta u Rijeci kao izbora mjesta studiranja po-
sti¢i ¢e se modernizacijom postojecih, razvojem novih studija i novim mo-
mentima u razvoju promocije studiranja na nasem Sveucilistu.

Modernizacija postojecih studija prvenstveno treba kretati u smjeru obo-
gacivanja studijskih programa moguénostima stjecanja mikrokvalifikacija,
primjenom metoda ucenja i poucavanja koje su orijentirane na problemski
pristup te razvojem i primjenom modela stjecanja prakticnih kompetencija
u poslovnom okruzenju. Dodatnu atraktivnost studijima moZe povecati i po-
svecenost temama odrzivog razvoja u postoje¢im studijima, uz promicanje
zelenih inicijativa i ukljuCivanje ciljeva odrzivog razvoja u nastavne sadrzaje
te nastavne i izvannastavne aktivnosti studenata. U tom je segmentu poseb-



no vazna povezanost s lokalnom zajednicom u primjeni u¢enja zalaganjem
u zajednici, koje posebno podupire organizirane aktivnosti studenta u rjesa-
vaju problema iz neposredne okoline.

Posebnu snagu SveuciliSta predstavlja potencijal za razvoj ponude novih
studija koji odgovaraju na potrebe u drustvu. Razvoj strateskih mikrokvalifi-
kacija koji je poduprt u 2024, a koje su i prepoznate kao moguce jezgre novih
studija, predstavlja vazan pocetni korak. Odobrenim strateSkim mikrokvalifika-
cijama pokrivaju se relevantna podruc¢ja mogudih buduéih studija u podruc-
ju novih tehnologija, primijenjene matematike, kineziologije, podrucju javnih
politika i podru¢ju umjetnickog djelovanja, no postoji snazna potreba i velik
interes zajednice za razvoj novih studija i u drugim podrucjima. Potreban je
razvoj novog studija u podru¢ju podatkovnih znanosti (Data Science) koji
kombinira multidisciplinarni pristup iz podrucja primijenjene matematike, sta-
tistike, umjetne inteligencije i raéunalnog inZenjerstva, koji ¢e omoguditi razvoj
izuzetno traZenih profila na trziStu rada. Nedostatak kvalificiranih kineziologa
u sustavu obrazovanja, sportskog treniranja i zdravstva predstavlja ozbiljan
izazov za cijelu regiju pa je potrebno pokrenuti novi studij iz podrucja kinezi-
ologije, koji ¢e ne samo odgovoriti na potrebe trzista rada, vec i ojaCati sport-
ske i zdravstvene resurse unutar Sveucilista. Visegodisnja izvjes¢a Hrvatskog
zavoda za zapoSljavanje upuduju i na trajni nedostatak edukacijsko-rehabili-
tacijskih stru¢njaka, stru¢njaka socijalne pedagogije i socijalnog rada, a te-
meljem nove direktive EU-a iz lipnja 2024. o duznoj paznji u pogledu odrzivo-
sti poduzeda, o¢ekuje se u skoroj buduénosti velika potreba za obrazovanjem
struénjaka u podrucju odrzivog razvoja. Na SveuciliStu postoji potencijal za
pokretanje rada na realizaciji inicijalne akreditacije i pokretanja svih navede-
nih novih studija, uz osiguravanje odgovarajuéih potrebnih resursa.

Za dodatno unaprjedenje promocije studiranja na SveuciliStu u Rijeci, po-
red intenzivnije prisutnosti na drustvenim mrezama, predlaze se revitalizirati
Sajam studiranja na SveuciliStu u Rijeci, ¢ime bi se stvorio sredisnji doga-
daj za informiranje buducih studenata. Ovaj sajam bio bi prilika za isticanje
specifi¢nih prednosti i posebnosti rijeckog sveucilista, kojim se kandidatima
pruzaju sveobuhvatne informacije o studijskim programima, moguénostima
mobilnosti, inovacijama u obrazovanju i dostupnim resursima za akademski
I osobni razvoj.

Od slabosti u sustavu istiCu se kontinuirani pad broja upisanih studenata,
smanjena vertikalna prohodnost, slaba zavrSnost studija, oslabljeno mental-
no zdravlje te nepostojanje srediSnjeg sustava podrske razvoju nastavnickih
kompetencija.

Smanjena vertikalna prohodnost, adresirana i u Strategiji Sveucilista 2021.
- 2025. mjerom revidiranja upisnih politika za diplomske i poslijediplomske
studije, nazalost nije uspjeSno implementirana. Zadrzana je rigidnost uvje-
ta za upise na diplomske studije definiranih isklju¢ivo podru¢jem i sadrzaj-
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nim kompetencijskim profilom pristupnika. Daljnji napori, koji su potrebni u
smjeru relaksacije ovih uvjeta, ishodisno trebaju biti usmjereni na reviziju
postojecih o€ekivanih ishoda uéenja studija, pogotovo prijediplomskih
studija, a u kojima je potrebno smanjivati naglasak stjecanja kompetencija
u podrucju sadrzaja studija, a povecavati naglasak stjecanja generickih i
transverzalnih vjestina te vjesStina cjelozivotnog uc€enja.

Zbog nepovoljnih uvjeta studiranja kroz pandemijsko razdoblje zavrSnost
studija doZivjela je znaCajan pad. lako se, radi normalizacije uvjeta oCekuje
oporavak ovog pokazatelja u sljede¢em razdoblju, potrebno je razmisljati o
mogucim mjerama za unaprjedenje zavrSnosti, posebice razmatranjem po-
boljSanja u segmentima implementacije preporucenih sveuciliSnih standar-
da u vrednovanju i ocjenjivanju studentskih postignucéa, kao i sustavnim
razvojem brige o mentalnom zdravlju studenata i nastavnika.

Dobro mentalno zdravlje svih sudionika u obrazovnom procesu vazan je
element u uspjeSnom postizanju ciljeva u obrazovnoj domeni. Pored podrs-
ke radu SveuciliSnog savjetovaliSnog centra, koja je u obliku jaceg financira-
nja ostvarena u periodu 2021. - 2024. kroz program UNIRI CLASS, zapocCet
je i sveucilisni pilot projekt UNIRI Brine kojim se razvija sustav vrSnjacke
podrske studentima. Daljnji razvoj oCekuje se uspostavom odrzivog susta-
oCekivano trebao smanijiti potrebu za uslugama individualnog savjetovanja
I podrske kao i znacajno osnaziti studente u prilagodbi zahtjevima studija i
suocCavanju s teSko¢ama tijekom studija, kao i u segmentu pripreme za pla-
niranje razvoja karijere u trenutku izlaska na trziste rada.

U ostalim segmentima unaprjedenja rada u nastavi, posebno je vazno na-
staviti poticanje, prepoznavanje i nagradivanje visokokvalitetnih nastav-
nika, uz pruzanje organizirane podrske u implementaciji inovativnih pristu-
pa poucavanju i u¢enju, ukljucujuci primjenu digitalnih tehnologija i metoda
uCenja zalaganjem u zajednici. Za taj je cilj potrebno stvaranje sveuciliSnog
okvira za kontinuiranu podrSku nastavnicima u unaprjedenju nastavnickih
kompetencija i modernizaciji studijskih programa, razvojem posebno ekipi-
ranog sveuciliSnog centra za razvoj nastavnic¢kih kompetencija.

U analizama zadovoljstva zavrSenih studenata kao najslabije ocijenjena
Cestica redovito se javlja stjecanje prakti¢nih kompetencija. Ovaj je izazov
adresiran je projektnom linijjom UNIRI CLASS A3, a novi moment predstav-
lja donoSenje Modela stjecanja prakti¢nih kompetencija u poslovnom okru-
zenju, koji je u 2024. predlozen od strane uprave Sveucilista i Gospodarskog
savjeta. Ovaj model zahtijeva promisljenu implementaciju koja treba zazivje-
ti u predlozenom mandatnom razdoblju 2025. - 2029.

Poseban vanjski izazov, ali i priliku predstavlja nezabiljezen rast i prisutnost
Al u svim segmentima zivota koji istovremeno prati slaba zastupljenost ko-



riStenja alata Al u obrazovanju. Neophodno je donijeti strategiju i politike za
jacanje podrske nastavnicima i studentima u koristenju alata umjetne inte-
ligencije kako bi se studentima pruzile prilike za razvoj relevantnih vjestina
ispravne i smislene upotrebe Al.

Sveuciliste u Rijeci dio je europskog prostora visokog obrazovanja i aktivni
dionik u tijelima koja kreiraju europske obrazovne politike. Ovu poziciju po-
trebno je zadrzati i ucCvrstiti, kako bi zadrzali prisustvo i doprinos te ojacali
prepoznatljivost i medunarodnu vidljivost SveuciliSta u europskom pro-
storu, na korist studenata i svih dionika u sustavu.

2 / Istrazivanje i inovacije;
—znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad

Istaknute vrijednosti ovog programa podrazumijevaju i posvecenost odrza-
vanju visokih akademskih standarda u znanstvenom i umjetni¢kom radu,
uz promicanje interdisciplinarne, multidisciplinarne i transdisciplinarne
suradnje te naglasak na jacanju inovacijskog potencijala. U suvremenom
znanstvenom i umjetnickom okruzenju, potreba za inovacijama nikada nije
bila veca. Stvaranjem pretpostavki i okruzenja koje poti¢u inovacijska rje-
Senja, osobito u podrucjima globalnih izazova poput klimatskih promjena
i digitalne transformacije te usmjerenim jaCanjem i okrupnjavanjem istra-
ZivacCkih timova, poticanjem mobilnosti znanstvenika i umjetnika te uz novi
razvoj suradnje s gospodarstvom, SveuciliSte moze povecati svoj inovacijski
potencijal i utjecaj te postati srediste izvrsnosti u ovom podrucju.

Sveuciliste u Rijeci dosadasnjim razvojem pokazuje brojne snage i otvara
prilike u podrucju znanstveno-istrazivackog i umjetnickog rada, no uocCava
se | znacCajan broj slabosti i prijetnji koje zahtijevaju paZzljivu strategiju bu-
duceg razvoja. Vizija daljnjeg razvoja prvenstveno se odnosi na osigurava-
nje uvjeta koji omogucuju razvoj inovativnih istrazivackih i umjetnickih
projekata te jaCanje znanstvenih resursa i infrastrukture, uz istovremeno
osnazivanje institucionalnih kapaciteta za konkuriranje vanjskim izvorima
financiranja. Poticanje upotrebe umjetne inteligencije u znanstveno-istrazi-
vackom i umjetni¢ckom radu osigurat ée transformaciju istrazivackih praksi
i razvoj inovativnih rjeSenja, uz naglasak na eti¢nu upotrebu tih tehnologija.

Sveuciliste i vecina njegovih sastavnica isti¢u se jakim medunarodnim an-
gazmanom i suradnjom kroz kompetitivne projekte te dobro iskorista-
vaju sveucilisSne, nacionalne i europske financijske instrumente za podrsku
znanstveno-istrazivatkom radu. Razvijeni instrumenti za UNIRI potpore
znanstvenicima, mladim istrazivaCima i umjetnicima putem kompetitivnih
projekata, kao i uvodenje titula UNIRI Research Professorship / Fellowship
(financijske potpore za znanstvenike s medunarodnom reputacijom) te sta-
lan rast broja mladih istraZivaca (zapo$ljavanjem na projektima, posebno
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primjerice YUFE4Postdocs projektu) pridonose jacanju istrazivackog potenci-
jala i prepoznavanju izvrsnosti. Odlican uspjeh u visSegodiSnjem privlacenju i
zaposljavanju znanstvenika-povratnika dugoroCno jaca znanstveno-istrazivac-
ki kapacitet SveuciliSta i obogaduje okruzenje novim perspektivama. Odrede-
ni broj istrazivackih grupa na Sveucilistu ima snazan medunarodni ugled, sto
povecéava prepoznatljivost SveuciliSta na globalnoj razini. Novopokrenuti Cen-
tar za podrsku prijavama kompetitivnih projekata pruza klju¢nu podrsku
znanstvenicima u prijavi kompetitivnih projekata, sto kontinuirano unaprjeduje
sposobnost privlacenja financijskih sredstava putem medunarodnih natjecaja.
UmrezZenost u europskim alijansama YUFE i YERUN, regionalnim alijansa-
ma AARC, SEE WBB i UniAdrion te brojna partnerstva sa stranim sveucilistima
I institucijama doprinose osnazivanju istrazivackih potencijala i jaCanju prepo-
znatljivosti Sveucilista u medunarodnom okruzenju. Okrenutost medunarodnoj
suradnji doprinijela je uspjeSnom aktivnom sudjelovanju u strateskim projek-
tima kao Sto su European Digital Innovation Hub (EDIH-Adria), North Adriatic
Hydrogen Valley (NAHV), Strengthening the capacity for excellence of Slove-
nian and Croatian innovation ecosystems to support the digital and green tran-
sitions of maritime regions (Inno2Mare), Open and Universal Science (OPUS)
te Sustainable Careers for Researcher Empowerment (SECURE). Aktivno su-
djelovanje u inicijativama poput Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA) za reformu ocjenjivanja akademskih karijera pridonosi unaprjedenju
standarda u ocjenjivanju istrazivackog rada.

Rast znanstvene i umjetniCke produkcije, inicijative i kvaliteta rada u podrucju
otvorene znanosti, digitalizacija procesa za prikupljanje podataka o znanstve-
noj djelatnosti povecavaju vidljivost i reputaciju SveuciliSta u medunarodnim
okvirima i ukazuju na mogucnosti daljnjeg razvoja.

Unato¢ kontinuiranom rastu broja medunarodno recenziranih objavljenih
znanstvenih radova, broja kompetitivnih projekata i umjetnicke produkcije,
uoCava se nedovoljna zastupljenost visokokvalitetnih publikacija u Q1 ¢aso-
pisima, ograniCen rast broja visokokvalitetnih i resursima bogatih projekata,
kao i nedovoljna zavrSnost doktorskih studija. Potrebna je veéa posveéenost
ciljevima znanstvenog utjecaja i publikacija u prestiznim ¢asopisima, za Sto je
potrebno raditi na podizanju motivacije istrazivaca i umjetnika, ulaganju u
njihov razvoj, ali i na jasnom isticanju i nagradivanju najboljih. Poseban izazov
predstavlja zavrSnost doktorskih studija te broj obranjenih doktorskih diserta-
cija. Brigu o kvaliteti doktorskih studija, pored samih nositelja ima i Doktorska
Skola Sveucilista u Rijeci, koja posebnim programima i dalje treba raditi na
unaprjedenju kvalitete doktorskih studija, kao i na stjecanju posebno vaznih
transverzalnih i poduzetni¢kih kompetencija studenata doktorskih studija. Ri-
zik od odljeva mladih istrazivaCa u konkurentnije okoline, dodatno potaknut
nedovoljno stimulativnim uvjetima za poslije doktorande i ograni¢enim mo-
guénostima napredovanja unutar sustava, trajno ugrozava odrzivost i razvoj
istrazivacCkih kapaciteta.

U buduc¢em usmijerenju Sveuciliste treba nastaviti razvijati inovativne financij-



ske instrumente kroz UNIRI projektne linije, s naglaskom na podrsku mladim
znanstvenicima, znanstvenicima i umjetnicima koji iskazuju izvrsnost, kao
I znanstvenicima-povratnicima, posebno u periodu prilagodbe pri dolasku.
JaCanje brojnosti i pozicija mladih istrazivaca klju¢ni su za dugorocni uspjeh,
pa je time ulaganje u privlacenje i zadrzavanje talenata kroz programe poticaja
I podrsku doktorandima i poslijedoktorandima izuzetno vazno za snazenje
istrazivackih kapaciteta. Istovremeno, jatanje medunarodne suradnje u prija-
vama na visoko kompetitivne projekte omogucit ¢e pristup kljucnim resursi-
ma i otvoriti vrata za zaposljavanje veéeg broja mladih istrazivaca.

Neophodno je i potrebno ulagati u odrzavanje znanstvene opreme i nabavku
nove, kako bi se realizirale moguénosti visokokvalitetnog istrazivackog rada. U
tom je smislu neophodno jacanje i razvoj Centra za podrsku prijavama kom-
petitivnih projekata, koji svojim radom znacajno unaprjeduje kompetencije
istraZivaCa za prijave i povecanje uspjeSnosti u povlacenju sredstava na finan-
cijski bogatim medunarodnim natjecajima. Snazan potencijal za razvoj u veli-
kom broju znanstvenih podrucja predstavlja postojeci resurs za racunarstvo
visokih performansi (HPC, high-performance-computing) Bura, koji zahtijeva
modernizaciju, proSirenje kapaciteta i jaCanje podrske korisnicima. Potreb-
na je jaka sveuciliSna podrska prijavi projekata osnazivanja HPC u Buri kroz
odgovarajuce europske instrumente financiranja.

Prijetnje planiranju razvoja predstavljaju redom nestabilnost u politikama
HRZZ financiranja znanstveno-istrazivackih projekata, nepoticajni uvjeti
za napredovanje i razvoj kvalitete znanstvenog, umjetni¢kog i inovacijskog
rada, nesigurnost u odredbama novog kolektivhog ugovora u dijelovima koji
sluze razvoju znanosti, umjetnosti i inovacija te nepovoljni razvoj globalne ge-
opolitiCke situacije i moguci negativni utjecaj na Okvirni program za istrazi-
vanje i inovacije EU (istrazivanja za vojne i dual-use namjene). Potrebno je
iskoristiti prilike za poveéanje financiranja temeljnih, primijenjenih i razvojnih
istrazivanja kroz 1. i 2. stup Okvirnog programa za istrazivanje i inovacije EU,
no uz adresiranje uocenih prijetnji slabo razvijene projektne kulture te snazne
kulture senioriteta, potrebno je podrzati i razviti nove modele pruzanja snazne
podrske dokazano kvalitetnim istrazivackim grupama i pojedincima te iz-
vrsnim mladim istraziva¢ima.

Daljnji razvoj aktivnosti znanstveno-razvojnih centara i okrupnjavanje znan-
stvenih timova moze se potaknuti osnivanjem sveuciliSnog instituta koji ¢e
objediniti centre i koordinirati njihov rad kako bi se postigli u¢inci sinergijskog
djelovanja i stvaranja prostora za interdisciplinarnu i transdisciplinarnu surad-
nju te oblikovanje vecih istrazivackih timova koji su kapacitirani za prijave na
visoko kompetitivne projektne pozive.

Promocija znanstvenih postignuca i znanstvena komunikacija izuzetno su
vazni alati za usmjeravanje paznje javnosti i gradnje povjerenja javnosti u rezul-
tate znanstvenih istraZivanja. Pored snazne podrske dugogodi$njoj uspjes-
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noj organizaciji Festivala znanosti i Nocéi istraziva¢a, posebnu priliku za
stvaranje utjecaja na politike u podrucju znanstvenih istrazivanja pred-
stavlja inicijativa CROSCIENCE organizirana na poticaj medunarodnog
znanstvenog savjeta Sveucilista. Ovo je dogadanje u prvom izdanju 2024.
okupilo velik broj istaknutih hrvatskih znanstvenika s medunarodnom repu-
tacijom i iznjedrilo niz preporuka upucenih znanstvenoj javnosti u Hrvatskoj.

SveuciliSte u Rijeci ima snazan potencijal za daljnji razvoj u podrucju zna-
nosti i inovacija, no on mora biti podrzan jasnim strateSkim usmjerenjima
koja ukljuCuju ja¢anje istrazivackih timova, ulaganje u mlade znanstve-
nike i infrastrukturu te daljnje ja¢anje medunarodne suradnje i suradnje
s gospodarstvom, ¢ime SveuciliSte moze postati vodedi centar znanstvene
izvrsnosti na regionalnoj i europskoj razini.

3 / Transfer znanja i suradnja s zajednicom

Transfer znanja i suradnja s lokalnom i medunarodnom zajednicom vazna je
komponenta misije Sveucilista u Rijeci. U kontekstu postojece Strategije Sve-
ucilista u Rijeci 2021. - 2025. ove aktivnosti prosiruju akademsku ulogu sveuci-
liSta te dodatno jaCaju njegov utjecaj na regionalni gospodarski i drustveni
razvoj. Transfer znanja obuhvaca ne samo prijenos rezultata istrazivanja u
industriju, javni sektor i zajednicu, vec i inovacije koje proizlaze iz istrazivanja, a
imaju primjenu u rjeSavanju izazova u okruzenju.

Kao snage sustava u domeni transfera znanja i regionalne uklju¢enosti prepo-
znaju se gradnja snazne pozicije na medunarodnoj sceni, ponajvise kroz sudje-
lovanje u europskim projektima razvijenim u okviru medunarodnih alijansi, $to
omogucduje pristup znac¢ajnim financijskim sredstvima i inovacijskim mrezama.
Medunarodna prisutnost Sveucilista u strateskim projektima kao Sto su EDIH
Adria, North Adriatic Hydrogen Valley i INNO2MARE osigurava stabilne temelje
za daljnji razvoj i jaCanje pozicije Sveucilista kao aktera drustvenog i gospodar-
skog razvoja na europskoj i globalnoj sceni.

Izvrsna suradnja s Regionalnom razvojnom agencijom te lokalnim inovacij-
skim i poduzetnickim ekosustavom posebno se istiCe kroz razvoj regionalne
digitalne inovacijske platforme RIMAP koja je prepoznata kao primjer dobre
prakse poticanja aktivnog ukljucivanja dionika u aktivnosti vrednovanja znanja
u nedavno objavljenom dokumentu Europske komisije kojim se identificiraju
najbolje prakse i instrumenti u podrucju transfera znanja.

Snazna regionalna ukljuCenost, posebice u suradnji s vaznim gospodarskim
subjektima koji djeluju u okruzenju, kao $to su JGL, Infobip, Ericsson, Lurssen
Design Centre Kvarner, ACI Gitone i dr, klju¢na je za daljnji razvoj regionalnih
inovacijskih ekosustava koji su ve¢ pokrenuti u podru¢ju farmaceutskog, di-
gitalizacijsko-tehnologijskog i maritimnog sektora.



Znanstveno-tehnoloski park Sveucilista Step Ri nudi infrastrukturnu i struc-
nu podrsku start-up tvrtkama, inovacijskim projektima i znanstvenim grupa-
ma koje zele komercijalizirati svoja istrazivanja te provodi razliCite programe
usmjerene jacanju poduzetnickih vjestina, medunarodnoj suradnji i inovacij-
skim inicijativama, poput Big Bang Camp. Dodatno jaCanje Step Ri-a vazno je
za uspjeh u privlacenju medunarodnih investicija u inovacije i sudjelovanju u
europskim inovacijskim platformama, stoga se planira daljnji razvoj kapaciteta
Step Rl za pruzanje potpore start-up i spin-off tvrtkama, povecanje suradnje
sa stranim investitorima | poticanje inovacijskih rjeSenja s visokom drus-
tvenom vrijednoScu. Posebnu vrijednost predstavlja i redovita organizacija
hackathon dogadanja za studente i mlade u kojima se kroz timski rad s men-
torima iz poduzeéa i poslovnim savjetnicima iz Step Ri-a rjeSavaju postavljeni
zadaci i predlazu konkretna rjeSenja predstavljenih izazova u okruzenju.

UnatoC snaznim temeljima, postoje izazovi vezani uz sporiju implementaciju
vaznih inicijativa i ograni¢enih kapaciteta za financiranje interdisciplinarnih
istrazivanja koja jacaju inovacijski kapacitet, Sto usporava ostvarivanje strates-
kih ciljeva. Nedovoljna vidljivost postignuc¢a Sveucilista, kako unutar zajednice
tako i na Sirem medunarodnom planu, smanjuje prepoznatljivost i atraktivnost
Sveucilista u ovoj domeni. Nedostatak snaznijih i trajnijih veza izmedu Sveuci-
lista | gospodarstva, unatoC prisutnim inicijativama, moze smanijiti ucinkovitost
u transferu znanja i inovacija prema realnom sektoru. Ekonomska nestabilnost
I promjenjivo regulatorno okruzenje predstavljaju prijetnju, budué¢i da mogu
ograniciti pristup financiranju te poveéati pritisak na Sveuciliste za brzu pri-
lagodbu promjenama u politikama i odgovaraju¢em regulatornom okviru. U
ovom smislu potrebno je redovito i sadrzajno savjetovanje s Gospodarskim
savjetom Sveucilista.

Odljev talenata predstavlja ozbiljnu prijetnju za dugoro¢nu odrzivost inova-
cijskih kapaciteta Sveucilista, posebno medu mladim istrazivaCima i struc-
njacima. Nadalje, SveuciliSte se suoCava s rastu¢om konkurencijom unutar
europskog prostora visokog obrazovanja, gdje je klju¢no kontinuirano ulaga-
ti u vidljivost i prepoznatljivost kako bi privuklo nove studente, istrazivace i
investicije. Inovacijske platforme poput RIMAP-a moraju se Siriti i ukljucivati
vecCi broj poduzeca i dionika na medunarodnoj razini, ukljuCujuci europski
prostor i prostor Zapadnog Balkana. Inicijative poput UNIRI-INOVA interdis-
ciplinarnih projekata trebaju se dodatno razvijati kako bi se omogucilo bolje
povezivanje znanstvenih istrazivanja s industrijskim potrebama i ispitivanje
njihovog komercijalnog potencijala. Posebne prilike za osnazivanje studena-
ta i mladih istraZzivaca u podrucju transfera znanja i suradnje s zajednicom
predstavljaju sudjelovanja u YUFE Challenge Teams, YUFEthon natjecanjima
| YUFE Ideas Lab programul.

Veliku vrijednost predstavlja i pokrenuta inicijativa Sveucilista u Rijeci za do-
vodenjem sjediSta Zajednice znanja i inovacija za podrucje vodnih, morskih
i pomorskih sektora i ekosustava (Knowledge Innovation Centre - KIC Water)
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u Hrvatsku, koju su poduprla i nadleZzna ministarstva, Grad Rijeka i Primor-
sko-goranska zupanija.

Za daljnji razvoj transfera znanja potrebno je iskoristiti prilike kroz koristenje
novih, najavljenih EU programa i financijskih mehanizama za daljnji razvoj
istraZivanja i inovacija, kao i regionalne prilike koje pruzaju investicijski fon-
dovi za financiranje transfera tehnologije (primjerice Vesna Venture Capital).
Nedavno objavljen dokument Europske komisije pod nazivom Align, Act, Ac-
celerate predlaze nove politike potpore RD&l za postizanje snaznog inovacij-
skog zamaha, kroz povecanje financiranja Okvirnog programa za novih 220
milijardi eura, a koji Europi treba donijeti globalnu kompetitivnost, odrzivost
| otpornost. Stoga je neophodno nastaviti proaktivno uspostavljati suradnje
u medunarodnim mrezama i dodatno jacati veze s lokalnim i regionalnim
gospodarskim subjektima u izgradnji inovacijskih ekosustava i sudjelo-
vanje u velikim inovacijskim projektima. Sveuciliste takoder treba ojacati
ponudu programa cjelozivotnog uc¢enja, posebno usmjerenih na digitalne
vjestine, odrzivi razvoj i poduzetnistvo, koji ¢e privu¢i nove skupine stu-
denata i polaznika, profesionalce i stru¢njake zainteresirane za dodatno ob-
razovanje. Programi cjelozivotnog ucenja trebaju usmjereni osobito na pod-
ru€ja zelene i digitalne tranzicije, a njihov razvoj ostvaren u bliskoj suradnji
s gospodarstvom. Programi struénog usavrSavanja trebali bi po mogucénosti
biti uskladeni s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom kako bi se mogao koristiti
nedavno uspostavljeni sustav vaucera u obrazovanju.

4 / Internacionalizacija

Internacionalizacija je vaZan element odrzivosti, povecanja konkurentnosti i
jatanja medunarodnog ugleda Sveucilista u Rijeci. Strategija SveuciliSta u Ri-
jeci 2021.-2025. odreduje internacionalizaciju kao stratesko podrucje i stavlja
poseban naglasak na jaanje medunarodne suradnje, poticanje mobilnosti
studenata, nastavnika i istrazivaca te sudjelovanje u europskim i globalnim
obrazovnim inicijativama. Trenutna demografska situacija u Hrvatskoj obilje-
Zena je stalnim padom broja studenata i time predstavlja prijetnju dugoro€noj
odrzivosti i daljnjem razvoju Sveucilista. 1z globalne perspektive, broj studenata
ukljucenih u visoko obrazovanje neprestano raste, uz osobito znacajan porast
interesa za studij kandidata iz srediSnje i jugo-istocne Azije te sub-saharske
Afrike. Gospodarstvo Republike Hrvatske suoceno je sa znacajnim deficitom
kvalificiranih kadrova u gotovo svim sektorima, koji se djelomi¢no nadoknaduje
priviemenim uvozom nekvalificirane radne snage, $to nije odrZivo rjeSenje za
dugorocni rast i razvoj gospodarstva. Jedno od perspektivnih rjeSenja za ovaj
problem jest otvaranje prema internacionalnim studentima i osiguravanje uvje-
ta za njihov profesionalni razvoj i ostanak u Hrvatskoj.

Sveuciliste u Rijeci kontinuirano pokazuje najbolje rezultate u podrué€ju in-
ternacionalizacije na nacionalnoj razini (najveci udio stranih studenata na



studiju, najveci udio inozemnog znanstveno-nastavnog osoblja i najvedi broj
znanstvenika-povratnika), ¢ime postavlja Cvrste temelje za daljnji razvoj u
ovoj domeni. Snage Sveucilista leze u visokoj kvaliteti studijskih programa,
kvalitetnim ljudskim resursima, podrsci za razvoj nastavnic¢kih kompeten-
cija na engleskom jeziku (program EJVIN - Engleski jezik u visokoskolskoj
nastavi) i bogatom iskustvu aktivnog sudjelovanja u razvoju obrazovnih
programa sa stranim partnerima, prvenstveno u YUFE alijansi. Medutim,
napredak je usporen zbog odredenih slabosti, poput ograni¢enog broja stu-
dija na stranim jezicima, nedostatne administrativne podrske za strane
studente i motivacijskih mehanizama za nastavnike koji izvode nastavu na
stranom jeziku.

Razvoj studijskih programa na stranom jeziku potrebno je prije svega pota-
knuti kroz mehanizme internacionalizacije kod kuce, odnosno poticanjem i
omogucéavanjem izvodenja dijelova nastave na stranom jeziku u programi-
ma koji se inacCe izvode na hrvatskom, kroz gostovanja inozemnih profesora,
integraciju stranih studenata u mobilnosti u redovite programe, koristenje
YUFE obrazovne ponude u kurikulumu i dr. Vazan preduvijet je i razvoj su-
stavne potpore nastavnicima za izvodenje nastave na stranom jeziku,
kao i njihovo prepoznavanje i nagradivanje.

NaglaSene prijetnje internacionalizaciji su jaka konkurencija drugih sveu-
¢ilista u okruzenju, kao i znaCajne administrativne i regulatorne barijere
dolasku i dugotrajnijem boravku stranih studenata i znanstveno-nastavnog
osoblja koji dolaze iz zemalja izvan EU. Poseban problem privlacenja stranih
studenata predstavlja i nepostojanje sucelja nacionalnog srediSnjeg sustava
za prijave upisa na engleskom jeziku Djelovanje SveuciliSta u Rijeci u pogle-
du rjeSavanja ovih izazova zapoceto je kroz Rektorski zbor RH 2019, u smi-
slu otvaranja prostora suradnje s nadleznim drzavnim tijelima (MZOM, MUP,
MVEP, HZZO, AZVO, AMPEU i dr.) i ostvarivanja njihovog meduresornog
djelovanja. Rektorski zbor usvojio je 2023. dokument Strateski okvir za in-
ternacionalizaciju hrvatskih sveucilista, izraden pod vodstvom Sveucilista
u Rijeci, a kojim se predlazu aktivnosti potrebne za razvoj internacionalizaci-
je u cijelom nizu elemenata: odredivanju ciljnih regija za privlaCenje stranih
studenata, osiguravanju podrske u inozemstvu u promociji i komunikaciji s
potencijalnim kandidatima za studij ili rad na SveuciliStu, smanjivanju bari-
jera u dolasku stranih studenata i znanstvenika u RH (ukljuCujuci postupke
izdavanja viza i boravisnih dozvola, ostvarivanja studentskih prava, prava na
zdravstveno osiguranje i dr.), osiguravanju kontinuirane podrske tijekom
boravka i studiranja stranih studenata i znanstvenika te stvaranju uvjeta
za ostvarivanje karijernih puteva kako bi se povecali izgledi za njihovo
dugorocno zadrzavanje. Nastavak aktivnog sudjelovanja u aktivnostima na
nacionalnoj razini, kao i samostalnih aktivnosti usmjerenih na rjeSavanje
navedenih izazova, neophodno je za osiguravanje razvoja internacionalnog
profila Sveucilista.
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S obzirom na povoljne prilike, uklju¢ujuci poziciju sigurne i atraktivne desti-
nacije za studiranje, SveuciliSte ima velik potencijal za unaprjedenje svoje
internacionalne dimenzije.

U pogledu jac¢anja medunarodne mobilnosti studenata, nastavnika, znan-
stvenika i ne-nastavnog osoblja biljezi se kvantitativni rast, no on ne zado-
voljava, kako u pogledu brojnosti tako i u pogledu povratnog institucijskog
uc€inka. Naime, jos uvijek veliki broj studenata u dolaznoj mobilnosti nije do-
voljno integriran u redoviti nastavni proces, a studenti u odlaznoj mobilnosti
i dalje se povremeno suocCavaju s zaprekama priznavanju ste¢enih ishoda
uCenja na stranoj instituciji. U pogledu odlazne mobilnosti znanstveno-na-
stavnog i administrativnog osoblja nedostaje strateski pristup jacanju razvoja
povratnog institucijskog ucinka. Odlazna mobilnost trenutno je prac¢ena ocje-
nom osobnog iskustva i zadovoljstva, no nedostaje pracenje diseminacije
iskustava, kao i ocjena povratnog utjecaja na institucijski razvoj (kroz nove
meduinstitucijske suradnje i sl.). Razvoj internacionalizacije usko je vezan i uz
problem nedostajuc¢ih smjestajnih kapaciteta u okviru Studentskog centra,
Sto ovaj izazov dodatno naglasava.

Buduci razvoj internacionalizacije na Sveucilistu u Rijeci temelji se na neko-
liko prioriteta, koji ukljuuju razvoj modaliteta internacionalizacije kod kuce,
razvoj novih studija na stranom jeziku (samostalnih ili zdruzenih studija u
suradnji s europskim partnerima), sustavno pruzanje poticaja nastavnicima
za izvodenje nastave na stranom jeziku, jaCanje kapaciteta administrativnih
sluzbi za podrsku stranim studentima i znanstvenicima te osiguranje kvalitet-
nog smjestaja za strane studente i znanstvenike.

5 / Poslovanje

Financijska stabilnost neophodni je preduvjet za dugoro¢ni uspjeh i odr-
Zivost SveuciliSta u Rijeci, a njezin utjecaj proteze se na sve aspekte - od
kvalitete obrazovnih, znanstvenih i umjetni¢kih aktivnosti do razvoja infra-
strukture i podrske studentima, nastavnicima i ne-nastavnom osoblju. Stoga
je neophodno uspostaviti stabilan i raznolik financijski model koji ¢e omo-
guciti rast i prilagodljivost u promjenjivom globalnom i lokalnom okruzenju.

ZavrSetkom posljednjeg ugovora o programskom financiranju 2018.-2022.
nastupilo je trogodiSnje razdoblje nepovoljnog i nestabilnog financiranja s
pozicije drzavnog proracuna, koja je dodatno ugrozavala mogucnosti stra-
teSkog planiranja i razvoja. Ulaskom u pregovore za novo programsko fi-
nanciranje za razdoblje 2025. - 2029, SveuciliSte ima priliku osigurati
dugoro¢nu stabilnost i prosiriti financijsku podrsku za klju¢ne djelatnosti
Sveucilista i njegovih sastavnica. Dobro pripremljen pregovaracki proces u
ovom kontekstu moZe omoguciti ja¢anje financijske stabilnosti kao i otvoriti
prostor za realizaciju svih stratesSkih segmenata razvoja.



Dominantna ovisnost o drzavhom proracunu ostaje znacCajan izazov pa je
diversifikacija izvora prihoda klju¢na za financijsku otpornost Sveucilista.
Glavni ciljevi u predstojeéem razdoblju uklju¢ivat ée povecéanje prihoda pu-
tem medunarodnih projekata, partnerstva s industrijom, komercijalizaciju in-
telektualnog vlasnistva i filantropske donacije. Osiguravanje dodatnih sred-
stava omogucit ¢e financiranje inovativnih projekata, stipendija i ulaganja u
istraZivaCku infrastrukturu, ¢ime ¢e se Sveucilistu pruziti potrebna fleksibil-
nost i stabilnost. Potrebno je i intenzivirati suradnju sa svim institucijama
nadleznim za financijske mehanizme potpore visokom obrazovanju, kako
na drzavnoj, tako i na europskoj razini, uklju¢ujuc¢i ministarstva, agencije i
europske financijske institucije. Aktivno pracenje dostupnih prilika, kao i
aktivno sudjelovanje u formiranju politika financiranja, bit ¢e od klju¢ne vaz-
nosti za osiguranje dodatnih izvora prihoda i stabilnog financijskog okvira.

Vazan aspekt financijske stabilnosti je optimizacija koriStenja postojecih
resursa, ukljucujuci infrastrukturu kampusa i istrazivacku opremu. U¢inko-
vitija upotreba tih resursa, uz poticanje suradnje s privatnim sektorom i dru-
gim institucijama, moze generirati dodatne prihode. Pritom je neophodna
bolja koordinacija i komunikacija izmedu svih sastavnica Sveucilista, ¢ime
Ce se ubrzati donoSenje strateskih odluka i omoguditi brze odgovaranje na
trziSne potrebe i prilike za financiranje.

Unapredenje unutarnjih procesa upravljanja takoder je od velike vaznosti za
financijsku stabilnost. Uvodenje suvremenih praksi upravljanja, daljnja digi-
talizacija poslovnih procesa i profesionalni razvoj administrativhog oso-
blja mogu optimizirati troskove i znacajno povecati operativnu ucinkovitost.
Redovite financijske analize i upotreba podataka za praéenje ucinaka dopri-
nose donoSenju informiranih odluka i identificiranju podrucja za optimizaciju.

Trend smanjenja broja upisanih studenata predstavlja izazov za odrzivost
prihoda Sveucilista. Kako bi se povecala atraktivnost Sveucilista u Rijeci, S
obzirom na rastuéu konkurenciju od strane drugih visokoskolskih institucija
u regiji, potrebno je intenzivirati napore u privlacenju domacih i stranih
studenata, prvenstveno novim zamahom u modernizaciji studija i njihovoj
promociji, unaprjedenjem infrastrukture i jaCanjem studentskog zadovolj-
stva svim aspektima studija i iskustvom studiranja na Sveucilistu u Rijeci.

Diversifikacija prihoda, ucinkovito financijsko planiranje, donosenje odluka
temeljenih na podacima i jaCanje ljudskih potencijala i jacanje suradnje s
vanjskim dionicima temeljni su stupovi za postizanje financijske stabilnosti
Sveucilista kojim se osigurava dugorocCni rast, stabilnost i nastavak misije
Sveucilista u promicanju znanja, inovacija i drustvenog napretka.
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studenti u sredistu

Sveuciliste u Rijeci ponosi se dugom tradicijom promicanja politika koje stu-
dente stavljaju u srediste svog djelovanja. Ove politike naglasavaju klju¢nu ulo-
gu studenata kao aktivnih sudionika u oblikovanju razvojnih aktivnosti, osigu-
ravajuci njihovu sustavnu participaciju u donosenju odluka kroz zastupljenost
studentskih predstavnika u svim relevantnim tijelima, uklju¢ujuéi fakultetska
vije€a, odbore, stru¢na povjerenstva i Senat. Ovakav pristup omogucuje stu-
dentima aktivno sudjelovanje u kreiranju obrazovnih, istrazivackih i razvoj-
nih politika te njihov izravan angazman u oblikovanju buduénosti Sveucilista.

l

Suradnja sa Studentskim zborom Sveucilista u Rijeci ima klju¢nu ulogu u
ostvarivanju koncepta SveuciliSta kojem su studenti u srediStu. Studentski
zbor ne samo da zastupa interese studentske populacije, ve¢ aktivno pri-
donosi razvoju novih inicijativa, podizanju studentskog standarda te stvara-
nju poticajnog i dinami¢nog akademskog okruzenja. Kroz partnerski odnos
sa Sveucilistem, Studentski zbor redovito inicira i provodi projekte koji su
usmjereni na unaprjedenje obrazovanja, uklju¢ivanje studenata u znanstvena
istraZivanja, promicanje akademske izvrsnosti te poticanje Sirokog spektra
kulturnih, sportskih i rekreativnih aktivnosti.

Bududi razvoj Sveucilista u Rijeci treba ciljano uklju€ivati daljnje ja€anje po-
lozaja studenata, s naglaskom na njihovo aktivno sudjelovanje u svim se-
gmentima akademskog Zivota i osiguravanju visokokvalitetnog, uklju¢ivog
obrazovanja prilagodenog potrebama i interesima studenata.

Ukljucivost obrazovanja treba biti poticana kroz prilagodavanje regulator-
nog i administrativnog okvira koji omogucava fleksibilnost u osmisljavanju,
organizaciji i izvodenju studija te Siroku primjenu mehanizama priznavanja
prethodnog ucenja, kako bi se zadovoljile potrebe raznolike studentske po-
pulacije i ostvario pozitivan ucinak na pristup visokom obrazovanju, prijelaz
izmedu studija i zavrSetak studija te mobilnost.

Posebna paznja bit ¢e usmjerena na jacanje studentskog predstavnistva
kroz poticanje aktivnog sudjelovanja studentskih predstavnika u sveucilisSnim,
nacionalnim i europskim tijelima koja oblikuju politike visokog obrazovanja.
Takoder, bit ¢e poticana razmjena iskustava kroz sudjelovanje u medunarod-
nim projektima i konferencijama, kao i zajedni¢ka organizacija edukativnih
programa o studentskim pravima, zastupanju interesa i aktivnom sudjelova-
nju u drustvenim procesima. Uz to, studentski predstavnici bit ¢e poticani na
razvoj vjestina javnog govora, pregovaranja i izrade politika kako bi postali
snazniji i u¢inkovitiji zagovaratelji prava svojih kolega.



Poseban naglasak stavlja se na sustavno jacanje studentskog standarda u
svim segmentima koji podrzavaju kvalitetu studentskog Zivota. Kvaliteta
Zivota studenata izravno utjeCe na njihova akademska postignuéa i ukupno
zadovoljstvo iskustvom studiranja, stoga su jaCanje savjetodavne podrske
studentima, osnazivanje studentskih udruga, unaprjedenje studentskog
standarda u segmentima smjestaja i prehrane, kao i jacanje sportskog i kul-
turnog Zivota studenata vazni razvojni prioriteti ovog mandata.

SavjetovaliSna podrska

Sveucilisni savjetovalisni centar (SSC) sastavnica je Sveucilista u Rijeci koja
je osnovana s ciljem pruzanja razli¢itih oblika podrske i pomo¢i studentima i
djelatnicima rijeCkog SveuciliSta, a u okviru kojeg djeluju Psiholosko savjeto-
valiSte, Savjetovaliste za akademsku prilagodbu i Savjetovaliste za profesio-
nalno usmjeravanje i razvoj karijere. Ova savjetovaliSta pruzaju Siroki spektar
usluga - stru¢nu psiholosku pomo¢ i podrsku u postizanju akademskih uspje-
ha, povecéanju efikasnosti studiranja i unaprjedenju kvalitete Zivota, podrsku
studentima s invaliditetom i ostalim zdravstvenim stanjima s ciljem da im se
osiguraju uvjeti za uspjesno i kvalitetno studiranje, razvoj vjestina upravljanja
karijerom kod studenata, praéenja njihovih poduzetni¢kih namjera kao i niza
edukativnih programa koji podupiru kvalitetu studiranja i planiranja osobnog
razvoja.

Razvojna vizija savjetovaliSne podrske na Sveucilistu u Rijeci ukljuCuje snaz-
no Sirenje i unaprjedenje postojecih usluga kako bi se adekvatno odgovorilo
na rastuée potrebe studenata u sve slozenijem akademskom i drustvenom
okruzenju. U tom smislu vazno je kapilarno jacanje kapaciteta za akademsko
savjetovanje kroz povecéanje broja stru¢njaka i razvoj novih usluga koje odgo-
varaju izazovima modernog sveuciliSnog zivota.

Posebno je vazno uspostaviti Siru primjenu programa za o€uvanje mentalnog
zdravlja i psiholoske podrske, s posebnim naglaskom na prevenciju stresa,
depresije i drugih izazova koji mogu utjecati na akademski i osobni razvoj
studenata. Potrebno je dodatno razviti vrSnjacku podrsku kao vazan alat u osi-
guravanju kontinuirane pomodi studentima, naglaseno kroz program UNIRI
Brine, koji ima potencijal postati primjer dobre prakse na nacionalnoj razini.
Daljnji razvoj usluga za studente s invaliditetom i ostalim zdravstvenim tesko-
¢ama ukljucit ¢e osiguravanje pristupa suvremenim tehnologijama i resursima
koji omogucuju potpunu inkluziju i jednak pristup obrazovnim resursima.

SavjetovaliSte za profesionalno usmjeravanje i razvoj karijere prosirit e
svoje aktivnosti kako bi pratilo dinamic¢ne promjene na trziStu rada, pruzajuci
studentima nove prilike za povezivanje s poslodavcima kroz razvoj projekta
Moja KaRijera te stjecanje prakti¢nih vjestina kroz inicijative usmjerene na ra-
zvoj poduzetnic¢kih kompetencija. Kroz suradnju s akademskim i industrijskim
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partnerima, savjetovaliSte ¢e omoguditi studentima bolje prilike za karijerni ra-
zvoj i olakSati prijelaz iz akademskog okruzenja u svijet rada. UspjeSan projekt
UNIRI - Dan Karijera kojeg ostvaruje ALUMNI UNIRI mreza u suradnji s SSC
savjetovaliStem, potrebno je nastaviti i unaprijediti Sirenjem pristupa za vedi
broj poslodavaca, kao i motiviranjem veceg broja studenata za sudjelovanjem.

Sve ove inicijative usmjerene su ka stvaranju sveobuhvatne podrske koja ce
studentima osigurati ne samo akademski, ve¢ i osobni rast i razvoj, stvarajudi
pozitivno, poticajno i inkluzivno sveuciliSno okruzenje.

Studentski standard u segmentu
smjestaja i prehrane

Aktivnim sudjelovanjem u radu Upravnog vijeé¢a Studentskog centra, Sveuciliste
treba sustavno voditi brigu o visokoj kvaliteti svih usluga koje Studentski centar
pruza studentima, istovremeno se zalazuci za njegovo optimalno poslovanje.

Poticat ¢e se unaprjedenje studentskog standarda u domeni dostupnosti i
kvalitete svih usluga smjestaja i prehrane, kao sredisnjih usluga Studentskog
centra Rijeka (SC). Vazan element u ovom procesu potpora je Sveucilista
proSirenju smjestajnih kapaciteta kroz izgradnju novih paviljona te dono-
Senje jasne strategije o buducnosti pruzanja usluga na dvijema lokacijama
studentskih domova - Studentskom naselju Trsat i Studentskom naselju Ivan
Goran Kovacic. S obzirom da Studentsko naselje Ivan Goran Kovacié¢ nudi nizi
standard smjestaja, neophodno je donosSenje razvojnih odluka kako bi se po-
boljSali uvjeti za sve studente. U cilju zadovoljenja rastuéih potreba domacih
studenata iz drugih dijelova Hrvatske, kao i sve vec¢eg broja medunarodnih
studenata, neophodno je znacajno povecanje smjestajnih kapaciteta.

Sveuciliste takoder mora aktivno sudjelovati u brizi o visokoj kvaliteti ponude
I dostupnosti prehrane za studente, pa je potrebno stalno poticanje suradnje
u pracenju kvalitete i poticanju razvojnih mogucnosti SC-a u ovom segmentu.

Kulturni zivot studenata

Studentski kulturni centar (SKC) vazna je platforma koja potice i razvija stu-
dentsku kulturu i umjetnost, a u proteklih je deset godina postao dinamicno
srediste studentskog angazmana, koje promovira kreativnost i inovativnost i
omogucava studentima prostor za izrazavanje, suradnju i realizaciju vlastitih
projekata. Pored organizacije kulturnih dogadanja, festivala i edukacija po-
sebno se isticu projekti poput Medunarodnog studentskog filmskog festivala
(STIFF) i festivala Impulse, koji okupljaju studente i promicu urbanu kulturu.
SKC takoder financira studentske kulturne projekte, pruzajuéi studentima pri-
liku za realizaciju vlastitih ideja.



Daljnji razvoj SKC-a treba biti usmjeren na proSirenje kulturnih programa i
partnerstva, kao i povecanje dostupnosti kulturnih aktivnosti i sadrzaja svim
studentima SveuciliSta. Novi projekti, poput suradnje s filmskim festivalom
Cinehill dodatno obogacuju kulturnu scenu i otvaraju nove prilike za studente
zainteresirane za kulturno i umjetnicko stvaralastvo. Vazno je i jacanje surad-
nje s lokalnim i medunarodnim institucijama kako bi SKC postao josS snazniji
akter na regionalnoj i europskoj kulturnoj sceni.
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Razvoj infrastrukture

Sveuciliste u Rijeci nalazi se u kljucnom trenutku razvoja, a daljnje unaprje-
denje znanstveno-nastavne infrastrukture od vitalnog je znacaja za ostvare-
nje ambicioznih strateskih ciljeva. Potrebno je aktualizirati i realizirati plano-
ve za izgradnju novih objekata nastavne i istrazivacke infrastrukture na
Kampusu Trsat, koji ukljucuju prosirenje postojece infrastrukture, prioritetnu
izgradnju novih zgrada Medicinskog, Tehnic¢kog i Ekonomskog, a u daljnjoj
perspektivi i zgrada Pravnog i Pomorskog fakulteta. Neophodno je aktualizi-
rati i moguénosti izgradnje objekta Inovacijske Arene unutar projekta INOVA
te RijeCkog instituta za tjelesnu aktivnost (RITA). Ove investicije omogucile bi
ne samo bolju kvalitetu nastave i istrazivanja, ve¢ i stvaranje modernog okru-
Zenja koje Ce privlaciti domace i strane studente i znanstvenike. Usporedno s
ovim planovima, potrebno je raditi i na razvoju infrastrukture ostalih fakulteta
koji nece preseliti na Kampus. Njihova integracija u Siri plan unaprjedenja
Sveucilista klju€na je za osiguravanje ravhomjernog razvoja svih sastavni-
ca, kako bi se postigla optimalna kvaliteta u¢enja, poucavanja i istrazivackog
rada na svim fakultetima.

Izgradnja novih smjestajnih kapaciteta Studentskog centra, namijenjenih
studentima i nastavnicima, snazan je imperativ. Trenutni kapaciteti nisu do-
voljni, s obzirom na strukturu studentske populacije Sveucilista u Rijeci u kojoj
je gotovo polovica studenata koji dolaze iz drugih dijelova Hrvatske. Poveca-
nje kapaciteta u studentskim domovima i stanova za gostujucée znanstvenike
neophodno je i kako bi Sveuciliste postalo konkurentnije na medunarodnom
trziStu obrazovanja, pruzajuci adekvatne uvjete za boravak i rad.

Za osiguranje financijske odrzivosti ovih investicija potrebno je primijeniti
strategiju diversificiranog financiranja koja ukljuCuje vise mogucih izvora:
financiranje iz drzavnog proracuna kroz programsko ugovaranje, financira-
nje domacih financijskih institucija (HBOR i sl.), medunarodno financiranje
(kroz EU projekte, EBRD, Svjetske banke i sli¢nih institucija), strateSka par-
tnerstava s gospodarstvom (posebno u sektorima s visokim inovacijskim po-
tencijalom), osnivanje posebnih zaklada i fondova namijenjenih razvoju in-
frastrukture (prikupljanje sredstava kroz donatorske i filantropske donacijske
kampanje), kao i razvoj moguénosti pruzanja inovativnih usluga u suradnji s
lokalnom i regionalnom zajednicom.

RAZVOJNA PERSPEKTIVA U OSTALIM ELEMENTIMA KOJI PODUPIRU KVALITETU ZIVOTA | RADA NA SVEUCILISTU
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Razvoj administrativnih kapaciteta koji u¢inkovito podrzavaju potrebe cijele
akademske zajednice vazan je za osiguranje stabilnog funkcioniranja cijelog
SveuciliSta te potpomazu rad akademskog osoblja i rad uprava fakulteta.

Trenutni nedostatak administrativnog osoblja na nekim sastavnicama stvara
znacajna opterecenja koja utje€u na optimalan rad i uCinkovitost. Ciljano ula-
ganje u razvoj i osnazivanje administrativnih ljudskih potencijala od pre-
sudne je vaznosti za rjeSavanje tih izazova. Uz analizu trenutnih potreba na
razini svih sastavnica kako bi se identificirala podrucja s najveé¢im opterece-
njem, potrebna je izgradnja odgovarajucih administrativnih timova, posebno
na fakultetima s rastu¢im brojem studenata i projekata, kako bi se osigurao
kontinuitet u pruzanju podrske nastavhom i znanstvenom radu.
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Jednako vazan aspekt jacanja kapaciteta odnosi se na sluzbe za razvoj ljud-
skih potencijala, koje trebaju imati kljuénu ulogu u strateSkom planiranju,
privlacenju i zadrzavanju talentiranih kadrova, ali i u kreiranju programa pro-
fesionalnog razvoja za sve zaposlenike. Potrebno je osigurati dodatna sred-
stva i prilike za kontinuirano profesionalno usavrSavanje, s fokusom na ra-
zvoj novih vjestina, poput upravljanja projektima, digitalnih kompetencija i
organizacijskih sposobnosti. Na taj nacin osigurat ¢e se stabilno i u¢inkovito
funkcioniranje Sveucilista te snazna podrska njegovom daljnjem razvoju.

Razvoj digitalizacije procesa na Sveucilistu

Ucinkovita i suvremena digitalna podrska jedan je od kljucnih ¢imbenika za
uspjesno djelovanje Sveucilista, posebno u kontekstu ubrzane digitalizacije
obrazovnih i administrativnih procesa.

Digitalizacija obrazovnog procesa dinamicno se razvija kroz informacijske
sustave ISVU i ISVURI koji podupiru upise, evidencije, planiranje i izvodenje
nastavnog procesa te izdavanje zavrsnih isprava o studiju. Potrebno je nasta-
viti podrsku razvoju ISVURI-ja i dobru suradnju sa SRCE-om, kroz koju se
osigurava odrzivost ovih sustava. Implementacija sustava Provis olaksala je
digitalizaciju brojnih procesa potpore obrazovnom procesu i poslovnim pro-
cesima na velikom broju sastavnica te je potrebno podrzati njegovu odrzivu i
ucinkovitu upotrebu. Razvijena digitalna platforma SEAP za prikupljanje po-
dataka neophodnih za pracenje strateskih ciljeva Sveucilista i sastavnica za-
dovoljava trenutne potrebe, no neophodno je poduprijeti njezin daljnji razvoj
I primjenu na upravljacke procese.

Kako bi se osigurala podrska razvoju digitalnih procesa na Sveucilistu i nje-
govim sastavnicama, neophodno je ojacati kapacitete SveuciliSnog infor-
mati¢kog centra (SIC) kroz povecanje broja stru¢njaka i unaprjedenje teh-
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noloskih resursa. Usmjerenja u ostalim podrucjima razvoja digitalnih procesa
trebaju biti u segmentu daljnjeg unaprjedenja digitalizacije poslovnih pro-
cesa, ali i razvoju sustava za kiberneti¢ku sigurnost i kontinuirano unaprje-
divanje mjera zastite podataka.

Razvoj informacijsko-knjizniénog sustava
SveuciliSne knjiznice Rijeka

SveuciliSna knjiznica Rijeka (SVKRI) donosi iznimno vaznu potporu istrazivac-
koj, obrazovnoj i kulturnoj misiji Sveucilista, a njen daljnji razvoj ima strateski
znacaj za uspjeSno ostvarivanje svih ciljeva Sveucilista. Razvoj informacij-
sko-knjizni¢nog sustava temelji se na strateSkom dokumentu koji usmijera-
va rad knjiznice prema pet kljucnih ciljeva: pouCavanje i istrazivanje kao te-
meljne usluge knjiznice, potpora sveuciliSnim istrazivackim programima kroz
razvoj kvalitete, izgradnju zbirki i servisa, stvaranje i odrzavanje modernih
fizickih i online okruzenja za ucenje, izgradnja knjiznicnih zbirki te odrzavanje
kulturnih i obrazovnih programa u zajednici.

Rad SVKRI-ja izvrsno je prilagoden potrebama akademske zajednice, uz
zamjetno kontinuirano unaprjedenje usluga i infrastrukture. SVKRI pruza iz-
vrsnu potporu razvoju politike otvorene znanosti na Sveucilistu, a znacajno
doprinosi vidljivosti Sveucilista istaknutim sudjelovanjem u mrezama YUFE i
YERUN. Kroz uklju¢ivanje u YUFE Library Working Group povecéava se vid-
ljivost i kvaliteta usluga te osigurava suvremenu podrsku istrazivacima i stu-
dentima u digitalnom okruZenju. Kroz Centar za otvorenu znanost (COZ),
knjiznica koordinira promociju i implementaciju otvorenog pristupa te prati
znanstvenu produktivnost Sveucilista, pruzajuéi bibliometrijske podatke i po-
drSku za rangiranje SveuciliSta na medunarodnim ljestvicama. SVKRI konti-
nuirano razvija i nadograduje svoje usluge, ukljuéuju¢i Centar za elektronic-
ko nakladnistvo (CEN) koji upravlja elektronickom izdavackom djelatnosS¢u
Sveucilista, a akademskom osoblju pruza podrsku u koristenju alata za izradu
interaktivnih nastavnih i znanstvenih materijala Cime se unapreduje njihova
kvaliteta i dostupnost. SVKRI provodi niz edukativnih programa, ukljucujuci
radionice za mlade znanstvenike o koristenju informacijskih alata i otvorenoj
znanosti, a koji osiguravaju kontinuirani razvoj vjestina potrebnih za rad u su-
vremenom digitalnom akademskom okruzenju. Uklju¢enost SVKRI-ja u pro-
jekte poput Hrvatskog znanstvenog oblaka i sudjelovanja u radu Doktorske
Skole, potvrduju klju¢nu ulogu SveuciliSne knjiznice u ostvarivanju strateskih
cilieva Sveucilita u Rijeci te jacanju njenog doprinosa akademskoj zajednici
i Sirem drustvenom kontekstu.

U buducnosti je potrebno osigurati daljnju podrsku razvoju knjizni¢nog susta-
va i njegovih funkcionalnosti kroz osiguravanje dodatnih resursa za unaprje-
denje digitalnih kapaciteta, infrastrukture i usluga korisnicima, kao i za
jaCanje Centra za otvorenu znanost i upravljanje znanstvenim informacijama



koji imaju klju¢nu ulogu u implementaciji otvorene znanosti na Sveucilistu. 35
Podrsku treba posvetiti i kontinuiranoj modernizaciji fizi€kih i digitalnih
prostora za ucenje, kao i jaCanju edukativnih programa namijenjenih stu-
dentima, mladim istrazivaCima i znanstvenicima, koji ¢e osigurati da Sveuci-
liSna knjiznica ostane pokretacka snaga za napredak Sveucilista u Rijeci.

Razvoj sporta, rekreacije i sportskih politika

JLSITIQNIAS FrON - 0€02C IHINN

Sveuciliste u Rijeci treba nastaviti razvoj aktivnosti Centra za sport usmje-
renih na podizanje kvalitete Zivota studenata i djelatnika, jacanje drustvene
povezanosti unutar akademske zajednice te poticanje zdravog nacina zivota.
Razvoj sportskih i rekreativnih aktivnosti, razvoj sportske infrastrukture, ra-
zvoj sustava podrske studentima sportasima koji zele razvijati dualne karijere
(akademsku i sportsku) te pokretanje novog studija iz podrucja kineziologije
predstavljaju klju¢ne korake za unaprjedenje rada Centra za sport i jacanje
pozicije Sveucilista u Rijeci kao sport-friendly institucije. U tom smislu neop-
hodno je osigurati dugoro¢nu financijsku odrzivost Centra i jacati njegove
veze s relevantnim dionicima u sustavu.

Uz postojede i nove sportske sadrzaje i programe, potrebno je nastaviti s una-
priedenjem sportske infrastrukture kako bi se zadovoljile rastuée potrebe
studenata i djelatnika za kvalitetnim prostorima za trening i natjecanja. Izgrad-
nja novih sportskih terena, kao i poboljSanje postoje¢ih unutradnjih prostora,
potrebni su za stvaranje uravnotezenog programa koji zadovoljava potrebe i
rekreativnog i natjecateljskog sporta. Potrebno je osigurati i opremiti prostore
teretana, dvorane za timske sportove i aktivnosti te vanjske terene za atletikuy,
biciklizam i druge rekreativne sportove. Kvalitetna sportska infrastruktura ta-
koder moze povecati atraktivnost Sveucilista za studente iz inozemstva i Sire
javnosti te otvoriti vrata za organizaciju vecih sportskih dogadaja.

Poseban naglasak treba biti stavljen na razvoj potpore studiranju studenata
kategoriziranih sportasa, omogucujuéi im fleksibilne uvjete za ostvarivanje
sportskih i akademskih ambicija. Ova podrska ukljucuje prilagodbe studijskih
programa, uvjeta i dinamike studiranja, uz posebne usluge akademskog sa-
vjetovanja i mentorstva.

Povezivanje Centra za sport sa Zavodom za sportsko pravo, politike u spor-
tu i sportsku diplomaciju i Jean Monnet katedrom za Sportsko pravo, politi-
ke u sportu i sportsku diplomaciju pri Pravnom fakultetu, dodatno ¢e prosiriti
mogucnosti suradnje i istrazivanja u podrucju sporta i politika u sportu, a isto-
vremeno ojacati akademsku ponudu Sveucilista u ovom rastué¢em podrudju.
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Razvoj kulture kvalitete

Sveuciliste u Rijeci bastini dugogodisnji kontinuirani razvoj i primjenu visokih
standarda u osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete, Sto ga Cini posebno pre-
poznatljivim u nacionalnim i europskim okvirima. Kultura kvalitete predstavlja
temeljni stup ostvarenja postavljene vizije i prozima sve aspekte sveuciliSnog
djelovanja - obrazovanje, istrazivanje i javnu misiju, kao i stratesko pozicionira-
nje u europskim mrezama YUFE i YERUN.

Usvajanjem novog sustava osiguravanja kvalitete iz 2023. godine postavljeni
su temelji za daljnji razvoj kulture kvalitete u skladu s potrebama i o¢ekivanjima
suvremenog akademskog i istrazivackog okruzenja. Novi mehanizmi u unutar-
njem osiguravanju kvalitete usmjereni su na gradnju kontinuiranog dijaloga i
suradnje medu sveuciliSnim tijelima odgovornim za praéenje i unaprjedivanje
kvalitete u provedbi strategije razvoja, kvaliteti studijskih programa, metodama
ucenja, poucavanja i vrednovanja ishoda ucenja, znanstvenom, umjetni¢kom i
stru¢nom djelovanju, radu zaposlenika strucnih sluzbi te u medunarodnoj su-
radnji i suradnji sa zajednicom. Stalna komunikacija i razmjena iskustava medu
dionicima potaknut ¢e integrativno djelovanje i u¢inkovitije praéenje napretka.

Poseban izazov predstavlja osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete u podrucju
institucijskog upravljanja. U ovom je segmentu potrebno razviti sustave kri-
terija i evaluacije, Sto ukljucuje uvodenje specificnih pokazatelja uspjesnosti i
prilagodenih postupaka za praéenje napretka. Rezultati redovitih institucijskih
istrazivanja pruzaju klju¢ne informacije za pracenje i procjenu kvalitete rada te
informirano donoSenje odluka koje podupiru ostvarenje institucijskih strateskih
cilieva te omoguéavaju prepoznavanje podrucja u kojima je potreban razvoj. U
tom je smislu potrebno novim mehanizmima potaknuti kod svih uprava sastav-
nica ucinkovitu upotrebu rezultata istrazivanja u donoSenju odluka i strateSkom
promisljanju razvoja.

Program cjelozivotnog ucenja Osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju
vazan je alat za osnazivanje svih Clanova akademske zajednice u osigurava-
nju primjene principa kvalitete i razvoju kulture kvalitete. Kroz kontinuirano
provodenje, modernizaciju i proSirivanje programa na nova podrucja djelova-
nja, dodatno ée se osnaziti kultura kvalitete, ¢ime se doprinosi rastu kompe-
tencija nastavnog, istrazivackog i administrativnog osoblja za provedbu visokih
standarda kvalitete i ostvarivanje vizije SveuciliSta kao mjesta izvrsnosti i nje-
gove prepoznatljivosti u nacionalnim i europskim okvirima.

Razvoj kulture razli¢itosti i ukljuCivosti

Sveuciliste u Rijeci prvo je sveuciliste u Hrvatskoj koje je 2021. usvojilo Plan
rodne ravnhopravnosti - stratesSki dokument kojim se sustavno osigurava in-
stitucionalna kultura jednakih mogucénosti, postivanja razli¢itosti i promicanja



uklju¢enosti. Ovim se planom rodna ravnopravnost integrira u sve segmente
rada i Zivota na Sveucilistu, od studijskih programa do transfera znanja u zajed-
nicu, s posebnim naglaskom na jaCanje ravnopravnosti u razvoju karijera, po-
sebno u znanstvenom i umjetniCkom istrazivanju. Plan stavlja naglasak na nul-
tu toleranciju prema diskriminaciji, uznemiravanju i svim oblicima nejednakosti,
Cime Sveuciliste postaje sigurno i pravedno okruzenje za sve svoje clanove.

U novom mandatnom razdoblju planira se nastavak aktivnosti za promicanje
rodne ravnopravnosti, uz donosenje novog institucijskog plana koji ¢e reflek-
tirati odgovornost prema akademskoj i Siroj zajednici.

Dodatno, Sveuciliste u Rijeci intenzivno radi na pridruzivanju globalnoj mrezi
Dobno - ukljucivih sveucilista (Age-Friendly Universities, AFU) Cime zeli pro-
Siriti podrucje ukljucivosti te naglasiti profil institucije koja prepoznaje i uvazava
specifi¢ne potrebe i doprinose svih generacija. Pristup AFU mrezi omogucit
Ce stvaranje poticajnog okruzenja za osobe svih dobnih skupina, prilagodbu
obrazovnih i istrazivaCkih aktivnosti potrebama starijih ¢lanova zajednice i
umirovljenika, osiguravanje mogucnosti za medugeneracijsko ucenje te ra-
zumijevanje dividende dugovjecnosti i bogatstva koje starenje donosi nasem
drustvu.

U buducnosti ¢e se dodatno naglasiti vaznost ukljucivosti u svim oblicima
te promicati jednakost ne samo na osnovi spola i roda, nego i na temelju
svih drugih razlika, uklju¢ujuéi dob, sposobnosti, kulturno porijeklo i socioe-
konomski status.
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Ciljevi u mandatnom
razdoblju 2025. - 2029.

Predlozeni ciljevi ostvaruju se u snaznoj suradnji uprava sastavnica i uprave
Sveucilista, u skladu sa strateskim ciljevima svake od sastavnica te uvazava-
njem pune autonomije sastavnica u odlucivanju.



Studiji i studenti

Cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj upisanih studenata na
1.1 2. razini studija

—Promocija studija
—Upisne politike

Za15 %

Revidirati uvjete upisa na diplomske
studije (s obzirom na traZeni profil
zavrSenih prijediplomskih studija)

—Upisne politike
—Razvoj kurikuluma diplomskih studija
—Priznavanje prethodnog ucenja

Kod 20 % studija

U izvedbi studija na 1.i 2. razini
omoguditi slobodan (izborni) semestar

—lzvedbeni plan i program studija

Kod 20 % studija

Revidirati ishode u¢enja studijskih
programa

—Programi struénog usavr§avanja za
oblikovanje ishoda u¢enja
—Razvoj kurikuluma

Kod 75 % studija

Implementirati model stjecanja
prakti¢nih kompetencija studenata u
poslovnom okruzenju

—Smijernice Gospodarskog savjeta
—Suradnja s tvrtkama u okruzenju

Kod 25 % studija

Unaprijediti zadovoljstvo zavrSenih —Razvoj kurikuluma Za15 %
studenata u ocjeni ponude izbornog —Razvoj mikrokvalifikacija
dijela programa —Omogucéavanje upisa mikrokvalifikacija
intrakurikularno
—Omogucavanje upisa YUFE obrazovne
ponude intrakurikularno
—Priznavanje prethodnog ucenja
Unaprijediti zadovoljstvo zavrSenih —Programi struénog usavr$avanja Za15 %
studenata u ocjeni metoda ucenja i za unaprjedivanje nastavnickih
poucavanja kompetencija
Povedati prosje¢ni obim priznavanja —Primjena metodologije priznavanja 29 ECTS /
steCenih ECTS bodova u mobilnosti prethodnog u€enja u priznavanju ishoda semestar
uCenja steCenih u mobilnosti
Povecati broj mikrokvalifikacija koje se =~ —Razvoj mikrokvalifikacija (projekti) Za20 %
mogu upisivati intrakurikularno
Povecati broj studenata Sveucilista —Promocija YUFE obrazovne ponude Za15 %
u Rijeci koji upisuju YUFE obrazovnu —Priznavanje prethodnog ucenja
ponudu
Uspostavljeno redovito dogadanje —Suradnja svih sastavnica 1 godisnje
UNIRI Sajam obrazovanja —UNIRI organizacijska i financijska
podrska
Povecati broj studijskih programa koji se —Primjena metoda internacionalizacije ~ Za 30 %

izvode na stranom jeziku

kod kuce

—Razvoj mehanizama prepoznavanja
i nagradivanja nastavnika koji izvode
nastavu na stranom jeziku

Uspjes$no upisati studente u zdruZeni

—UNIRI potpora promociji, upisima i

4 generacije

YUFE studij Urban Sustainability Studies administrativnim poslovima studija studenata
na UNIRI —UNIRI potpora izvodenju studija
Zdruzeni YUFE studij Urban —Sudjelovanje u europskom programu  Postignuta
Sustainability Studies nosi oznaku razvoja oznake Europske Diplome oznaka ED
Europska Diploma (European Degree) —Sudjelovanje u YUFE tijelima koja

prate YUFE zdruzeni studij
Akreditirati novi zdruzeni studij s —Sudjelovanje u YUFE tijelima koja 1 studij

potencijalom dodjeljivanja oznake
Europske Diploma (European Degree)

razvijaju novi studij
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Istrazivanje i inovacije

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj znanstvenih publikacija
(WoS, Scopus)

—Stimulacija znanstvenika za objave
radova koji se citiraju u WoS i Scopus
—Fleksibilizacija omjera radnog
opterecenja (rad u nastavi/istraZivacki
rad/institucijski doprinos)

Za15 %

Povedati broj kompetitivnih znanstvenih ~ —UNIRI projektne linije i potpore Za20 %
projekata —Rad Centra za podrsku prijavama
kompetitivnih projekata
—Fleksibilizacija omjera radnog
optereéenja (rad u nastavi/istrazivacki
rad/institucijski doprinos)
Povecati broj visoko kompetitivnih —Rad Centra za podrsku prijavama Za20 %
znanstvenih projekata kompetitivnih projekata
—Stimulacijske potpore za pozitivho
ocijenjene projekte koji nisu prihvadeni
za financiranje
Povecati financijski obujam —Rad Centra za podrsku prijavama Za 30 %
kompetitivnih i visoko kompetitivnih kompetitivnih projekata
projekata —Stimulacijske potpore za pozitivho
ocijenjene projekte koji nisu prihvadeni
za financiranje
Povedati ulaganja u znanstvena —Pregovaracki postupak za sklapanje Za 30 %

istraZivanja i znanstvenu infrastrukturu
te umjetni¢ku djelatnost s pozicije
drZzavnog proracuna

programskog ugovora

Transfer znanja i suradnja sa zajednicom

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Povecati broj stru¢nih projekata za
gospodarstvo i zajednicu

—Reforma ocjenjivanja akademskih
karijera
—Suradnja s gospodarstvom

Za 30 %

Povecati broj znanstveno-razvojnih i —Suradnja s gospodarstvom Za20 %
inovacijskih projekata (primijenjena

istrazivanja)

Povecati financijski obujam struc¢nih i —Suradnja s gospodarstvom Za 30 %

znanstveno-razvojnih projekata




Internacionalizacija

cilj

Alati Ciljna vrijednost

Povecati broj stranih studenata

—Medunarodna promocija studija na Za15 %
UNIRI

—Novi komunikacijski kanali za
promociju u ciljnim zemljama
—UNIRI/sastavnice administrativna
podrska stranim studentima
—Suradnja s nadleznim drZzavnim
tijelima na uklanjanju administrativnih
i regulatornih barijera dolasku stranih
studenata i znanstvenika iz zemalja
izvan EU

Povedati broj stranih zaposlenika

—UNIRI/sastavnice administrativna Za15 %
podrska stranim zaposlenicima

—Suradnja s nadleznim drZzavnim

tijelima na uklanjanju administrativnih

i regulatornih barijera dolasku stranih

znanstvenika iz zemalja izvan EU

Povecati broj znanstvenika-povratnika

—Suradnja s MZOM na zadrZavanju
potpore zaposljavanju znanstvenika-
povratnika

Za 8 godisnje

Poslovanje

Cilj

Alati Ciljna vrijednost

Povecati financiranje UNIRI/sastavnice s

pozicije drzavnog proracuna

—Pregovaracki postupak za sklapanje Za15%

programskog ugovora

Povedati financiranje UNIRI/sastavnice
kroz vlastite i namjenske prihode

—Strucni projekti za gospodarstvo i javni  Za 20 %
sektor

—Komercijalizacija intelektualnog

vlasnistva

—Optimizacija koristenja prostornih

resursa (najam)

Optimalni model integriranog poslovanja

—Suradnja UNIRI/sastavnice u
oblikovanju modela

—Rad Struénog vijeca za financijsko
poslovanje

—Rad Odbora za proracun

Razvijen model
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Osiguravanje kvalitete

cilj

Alati

Ciljna vrijednost

Napredak u ocjenama zadovoljenosti
SDG kriterija u postupcima vanjskog
vrednovanja

Uspjesni akreditacijski postupci
vanjskog vrednovanja sastavnica

—Rad Odbora za kvalitetu sastavnica

/ dijeljenje dobrih praksi kroz UNIRI
Odbor za kvalitetu

—Poticanje sudjelovanja u programu
stru¢nog usavrdavanja ,Osiguravanije
kvalitete u visokom obrazovanju”
—Usmjeravanije politika i djelovanja
UNIRI/sastavnica na povecanje kvalitete
prema SDG standardima

Kod 75 %
sastavnica

Sve sastavnice

Sveucili$ni centar za podrsku —UNIRI strateSko odlucivanje o potrebi  Osnovan
nastavnicima osnivanja centra i aktivan
—UNIRI/FFRI (Centar za obrazovanje
nastavnika) suradnja
Razviti pokazatelje osiguravanja kvalitete —Suradnja UNIRI/sastavnice Odbora za Razvijeni
u poslovnim procesima i njihovo kvalitetu i Stru¢nog vijeca za financijsko  pokazatelji

praéenje

poslovanje




Gradimo buducnost 4
zajedno.

PredloZeni program UNIRI 2030 - Moje SveudiliSte za mandatno razdoblje
2025. - 2029. osmisljen je za postizanje ambicioznih ciljeva koji ée omoguditi
razvoj SveuciliSta u Rijeci kao dinamiCne, inovativne i medunarodno prepo-
znatljive institucije i postici viziju sveucilista buduénosti s pozicijom relevan-
tnog subjekta drustvenog razvoja i privlachog mjesta za rad i studiranje u
nacionalnom, europskom i globalnom kontekstu.
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Temelj ove vizije je gradnja zajednistva, medusobnog povjerenja i osje-
¢aja pripadnosti zajednici SveuciliSta u Rijeci, koji se postiZe otvorenoscu,
odgovornoScu i jasno usmjerenim ostvarenjem zajednickih ciljeva. Uspjesnu
buduénost Sveucilista stvaramo kroz dijalog, razumijevanje, solidarnost i po-
sveéenost viziji, ¢ime jaamo zajednicki identitet.

Program prepoznaje i naglasava vaznost izvrsnosti u svim aspektima sveu-
¢iliSnog rada: u obrazovanju, znanstvenim istrazivanjima, umjetni¢ckom dje-
lovanju te u razvoju medunarodnih partnerstava, suradnji s gospodarstvom
i zajednicom. Kroz strateske inicijative usmjerene na modernizaciju studija,
unaprjedenje infrastrukture, poticanje istrazivacke izvrsnosti i inovativnosti,
osiguranje financijske stabilnosti, jaCanje administrativne i digitalne podrske
te kontinuirani razvoj kulture kvalitete mozemo pozicionirati Sveuciliste kao
kljuénog aktera rjeSavanja suvremenih drustvenih izazova.

Ipak, najveéa snaga i najveci potencijal naseg Sveucilista su ljudi - studenti,
nastavnici, istrazivaci i svi ¢lanovi akademske zajednice. Oni su pokretacka
snaga svih uspjeha i postignuéa Sveucilista, a kroz njihovu kreativnost, ino-
vativnost i predanost Sveuciliste gradi svoj ugled i povjerenje javnosti. Kada
su ljudi u sredistu misije SveuciliSta, oni osjecaju, misle i djeluju za svoje
Sveuciliste i s ponosom ga zovu Moje Sveudiliste.
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